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1. Recursos y competitividad del Puerto de Altamira

El Programa Maestro de Desarrollo Portuario (PMDP) del Puerto de Altamira 2021-2025 tiene 
como objetivo establecer la planeacion estrategica para que el puerto genere, de manera 
permanente y regular, una oferta eficiente de infraestructura y servicios portuarios que faciliten 
el traslado de bienes con el resto del pais y del mundo, favoreciendo la coordinadon de la 
comunidad portuaria con el proposlto comun de impulsar el desarrollo del puerto y el crecimiento 
economico de su zona de influencia.

Este capi'tulo corresponde a la funcion descriptiva del PMDP. por lo que se Integra con informacion 
disponible a la fecha de elaboracion de este programa. abordando fundamentalmente la

iff fv-

%

descripcion de las areas de las que dispone actualmente e! puerto para las operaciones portuarias 
y logfsticas.

Puerto de Altamira, munidpio de Altamira, estado de Tamaulipas, Mexico.

1.1 Alcance legal del PMDP

Los contratos celebrados de cesion parcial de derechos y de prestacion de servicios portuarios en 
el puerto previstos en este PMDP. asi como los cesionarios o prestadores de servicios potenclales. 
no confieren derechos de exclusividad. ni privilegios o condiciones especiales de explotacion y se



ograma Maestro de Desarrotlo Porti 
Pueito ds Altqmifo

MARINA

marina

AOWNisraACHiN DKL •isnoM raiTTuuna 
NAOOMAL ftlTAHISA, BA. ME C.V.

tSallB Ria Tameei Km. 0.800 Lado S«r 
Cot Puerto industrial C.P. 89403 

Altemira, Tamaullpae
■-FX API 0ai21$KZ3

podran otorgar uno u otros a favor de terceras personas para que exploten en igualdad de 
circunstancias. numero y caracteristicas tecnicas, areas o serviclos identicos o similares.

Cualquier disposicion o medida que incluya este PMDP contraria a los prindpios de competencia. 
calidad y eficienda que restrinja el desarrollo del puerto y/o que contravenga el interes publico, 
se entendera no valida y no surtira efectos.

De acuerdo a la autorizacion emitida por la autoridad competente, el PMDP del Puerto de Altamira 
estara vigente del 2021 al 2025. La prospectiva adoptada en este PMDP corresponde a una vision 
de 15 afios, como horizonte de planeacion para la definicion de objetivos y estrategias de 
desarrollo.

En el ano 1994, fue concesionado el Puerto de Altamira a la empresa mercantil mexicana, de 
indole paraestatal de la Administration Publica Federal, denominada Administration Portuaria 
Integral de Altamira S.A. de C.V. CAPI Altamira). la cual por Acuerdo Secretarial numero 
380/2021 publicado en el Diario Oficial de la Federation en fecha 16 de noviembre de 2021. 
cambia su nombre y/o denomination social a “Administration del Sistema Portuario National 
Altamira, S.A. de C.V.”. circunstancia que se encuentra acreditada mediante la Escritura Publica 
Numero 116,400. de fecha 21 de octubre de 2021, otorgada ante la fe del Lit. Alfredo Ayala 
Herrera. Titular de la Notaria Publica No. 237, en ejercicio en la Ciudad de Mexico.

Como concesionario integral tiene a su cargo fundamentalmente la responsabilidad de: planear. 
programar y ejecutar las acciones necesarias para la promotion, operation y desarrollo del 
Puerto, a fin de lograr la mayor eficiencia y competitividad; asi como. elaborar el PMDP y 
someterlo a autorizacion de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

En el actual entorno global y de fuerte competencia, a cada integrante de la comunidad portuaria 
de Altamira le corresponde realizar y aportar sus esfuerzos e inversiones para generar y 
aprovechar sinergias; lograr una mayor integration y competitividad en el tramo portuario de la 
cadena logistica origen-destino de la carga; impulsar actividades que le agreguen mayor valor a 
las mercancias; contribuir al logro de objetivos estrategicos, estrategias. lineas de accion y metas 
establecidos en este PMDP, dentro de su ambito de competencia; y dar cumplimiento a las 
acciones convenidas en sus correspondientes contratos de cesion partial de derechos o de 
prestacion de servicios.

Este PMDP es parte integrante del Titulo de Concesion otorgado por el Gobierno Federal a API 
Altamira para la admlnistracion portuaria integral del Puerto de Altamira. por lo que para dar 
cumplimiento a los articulos 41 de la Ley de Puertos y 39 de su Reglamento. este PMDP identifica 
y justifica los destinos. usos y formas de operacion de las diferentes zonas del puerto, e incluye: 
diagnostico de la situation del puerto; vinculaclon con la economfa regional y nacional; description
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de las areas para operaciones portuarias; metas de construccion, expansion y modernizacion de 
Infraestructura y equipamiento; serviclos portuarlos y areas en los que se prestan; medidas y 
previsiones necesarias para garantizar una efidente explotacion de los espacios portuarios, su

desarrollo. la conexion de los diferentes modos de transporte y para satisfacer la demanda 
prevista; asf como, compromisos de mantenimiento. metas de productividad e indicadores para 
el aprovechamiento de los bienes objeto de la concesion.

Recinto portuario del Puerto de Altamira

Tierra 2.700.25
Agua 375.11
Ti^ 3.07S32

El Puerto de Altamira se locaiiza en el litoral del Golfo de 
Mexico, en el sur del estado de Tamaufipas. Mexico. El 
espacio de demarcacion territorial de este PMDP se sustenta 
en el referido T/itu/o de Conces/on de fecha 22 de septiembre 
de 1994, asi como en el Acuerdo por ei que se modifica la 
delimitacion y determinadon del rednto portuario del puerto 
de Altamira. Tamps., de fecha 8 de julio de 1996, el cuai dota 
al Puerto de las siguientes areas:

En el referido acuerdo de delimitacion. se proyecta que en 483.92 ha de la superficie terrestre se 
habilitaran darsenas. por lo que con su construccion se estaria incrementando la superficie total 
de agua. A partir del ano 1999. la empresa paraestatal federal API Altamira actualmente 
ASIPONA Altamira fue integrando a su patrimonio inmobiliario varies terrenes adyacentes al 
recinto portuario que le fue concesionado. con el proposito de promover el establecimiento de 
industrias de capital privado, nacional e internacional. que dispusieran del potenclal logistico que 
representa situarse estrategicamente en las inmediaclones del Puerto de Altamira. constituyendo 
asf una zona industrial de 2,834 ha.
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Adicionaimente, el Gobierno Federal dispuso delimitar el despliegue industrial y contener el 
crecimiento urbano. por lo que se integro tambien a su patrimonio inmobiliario una superfide 
terrestre de 971.63 ha. para destinarlas a un cordon de amortiguamiento ecologico colindante 
con la zona industrial.

Considerando que la ubicacion contigua de todos estos terrenes y su actividad industrial 
impacta directamente en el recinto portuario concesionado de Altamira y viceversa. en este 
PMDP, en los temas de diagnostico y de planeacion estrategica. se considero necesario tomar 
en cuenta dicha area terrestre con vocacion industrial y ecologica. respetando el ambito de 
actuacion y alcance juridico de propiedad o concesion de ambos espacios territoriales.

El espacio concesionado para el Puerto de Altamira se detalla en el anterior Plano del Recinto 
Portuario del Puerto de Altamira.

1.2 Instalaciones portuarias

En este apartado se describen ios recursos de infraestructura portuaria para uso comun con los 
que cuenta el Puerto de Altamira a la fecha de elaboracion de este PMDP. En el Plano de 
Instalaciones Portuarias del Puerto de Altamira se complementa la informacion que se presenta 
aqui de manera resumida.

Obras de proteccion
Para garantizar la navegacion segura de las embarcaciones. la seguridad de la carga y de las 
terminales e instalaciones. el Puerto de Altamira tiene la siguiente Infraestructura de proteccion:

- Dos escolleras: la norte de 2,684.00 m. de longitud y la sur con 2,440.00 m.
• Dos espigones: el norte de 190.00 m. de longitud y el sur de 280.00 m.
- Dos protecciones marginales: la norte de 800.00 m. de longitud y la sur con 147.00 m.

Senalamiento marftimo
El Puerto de Altamira cuenta con senalamiento marftimo que cumple con las normas 
Internacionales para una marcacion clara y sistematica de los canales y darsenas por donde 
efectuan su entrada. salida y navegacion interna las embarcaciones; basicamente el 
senalamiento esta integrado por:

- Faro giratorio a una altura de 46 metros y racon.
- Centro de Control de Trafico Marftimo equipado con radar banda X y sistemas de 

grabacion y radio comunicacion.
- Estacion remota de radar, ubicada en baliza principal posterior.

(2k.,
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Boya de recalada. ubicada a 3.2 km del canal de navegacion. equipada con estacion 
meteorologicay AI5.
Ocho boyas senalizando acceso y canal principal, equipadas con AIS.
Cuatro boyas en la darsena de ciaboga. dos en el sur y dos en el norte.
Cuatro balizas en ia escollera norte y sur y sus espigones.
Cinco balizas de enfilacion.
Dos balizas de situacion.
Baliza de cabecera.
Baliza de giro.

Areas de agua
A la fecha de elaboracion de este PMDP, el Puerto de Aitamira tiene un calado oficial de 12.2 m 
(40 pies), disponiendo de un total de 2,456.954.90 m2 de infraestructura para la navegacion 
de embarcaciones. con una longitud total de 9.050 m.

El Puerto de Aitamira dispone de dos zonas de fondeo. El fondeadero norte esta designado para 
buques de carga peligrosa, con profundidades de 14 a 25 m. El fondeadero sur esta designado 
para buques de carga general, granel y contenedores. con profundidades de 20 a 35 m.

CO>’''fit
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Areas de navegacion y estructuras de proteccion del Puerto de Aitamira
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Obras de atraaue
Actualmente el Puerto de Altamira cuenta con 23 posiciones de atraque, que conforman 13 terminales 
portuarias.

PUERTO ALTAMIRA

Longitud de atraQue
CaMo oficiaJ ira)

TRAMO 1 
fTUM 1)

Conteneflores y Carga General12-20

Contenedores y Carga General1220 374,563Altamira Termirval Portuaria {ATP)

TRAMO 5 
(TUM 51

Contenedores y Carga General

TRAMO 3 
(TUM 3)

Contenedores V Carga General12.50
Infraestructura Portuana Mexicana (IPM)

Contenedores y Carga General12.50

NORTE
69.948|l Petroquimica Altamira (TEPEAL)

58.50

SUR

(MUELLE 1)ira de Terminales Maritimas 
(OTM)

73,866
NORTE 

(MUELLE 2)
10.90

S6C TETARIA DE HAflip^AK Terminates deM&dco 
>INA TON GENERAL D6 Ci-iEaTO1.

V f ARINA MEBCANTP _ ;_________________

Fluidos21,363VOPAKl

oirecck n general de lng de altamira Gas Natural Licuado200,57731-60 12.20

25,177STYROLUnOMCTYROLUnON

170-07Terminal Vidntima NEGROMEX

12.20
Granel Mineral/ Fluidos en 

Materia energetica
115,215Cooper T. Smith de Mexico

12.20

Maritima de Aitamra 
(TMA)

128,710 Granel Mineral y Agricola

Carga GeneralInmobiliaria Portuaria de Altamira (IPA) 272.76 11.70

Lanzadera de P'ataformas Marinas513,74511-60I Ray Me Oermott de Mexico

Carga General. Granel Mineral, y
Agrfcela, Fluidos Quimicos, 

Petroquimicos y Petroliferos con 
Maniobra de Oescarga Directa a 

Camidn

11.80 160,500ASIPONA Altamira

Lanzadera de Plataformas Mannas595.437
Dragados Offshore de Mexico

Placaformas MannasDOMSA2 124.07

Proteccidn PortuariaSEMARSecretana de Marina

Ayuda a la navegac'dnMEM SURASIPONA Altamira

Ayuda a la navegacidnMEM NORTEASIPONA Altamira
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Vtas ferreas

El Puerto de Altamira cuenta en la actualidad con 33.480 km de vfas ferreas, propiedad de la ASIPONA 
Altamira, (19.5 km. en el recinto portuario y 13.66 km fuera del recinto), 10.430 km. de Ferromex, construidas 
dentro y fuera del recinto portuario y 28.632 km de diferentes usuarios, totalizando 72.592 km. Dispone 
tambien de areas utilizadas para la operacion intermodal, con explanadas de concrete o asfalto con vias 
ferreas para carga y descarga de carros de ferrocarril, contenedores, acero y automoviles, principalmente.

La empresa Ferromex presta el servicio de transporte ferroviario, en las vias de uso publico ubicadas dentro 
del recinto portuario. Adicional a la infraestructura ferroviaria en areas de uso comun, varias empresas de 
servicios iogi’sticos, asentadas en las cercanias del recinto portuario, cuentan con espacios para complementar 
las areas para la operacion intermodal.

wm.
SECRCTARIA DE MARINA 

COOK DINA CION GENERAL DE PUERTOS 
V MARINA MERC ANTE 

OnCCCION GENERAL DE PUERTOS

B MULTIMODAL 778
C LADERO MULTIMODAL 435
c LOOP FERRROVtARIO 1,412
c LADERO LOOP 591
D EX iTA 458
E UDERO EX ITA 258
F LADERO BASCULA 1,057
G LADERO 1 1,223
H LADERO 2 1,148

1 LADERO3 1,050
J LADERO 4 889
K LADERO 5 811
L LADERO6 715
M MINERALES DOG 2,745
N MINERALES C0NEXI6N 359
0 LADEROG MINERALES 4,737
P VIA MINERALES UNO 1,152

SUMA 19,818
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EN EL EXTERIOR DEL RECINTO PORTUARIO |

VIA FERROMEX CAP. EN 1 
UNIDAD i

, NOM VIA LONGITUD (M)

1 MB 6.250

SUMA- 6,250

VIAS ASIPONA ALTAMIRA

C LADERO LOOP 591

NOM VIA LONGITUD (M)

1 MB 4,681

2 DELTA 686

3 MC 5,298

4 AMPUACION MC (VOPAK) 1,287

S LADERO MC (VOPAK) 196

7 VIA MINERALES UNO 535

18 VIA MINERALES DOS 207

19 LADEROS MINERALES 375

20 MINERALES CONEXION 397

SUMA 13,662

Vialidades vehiculares
El recinto portuario y la zona industrial del Puerto de Altamira disponen de una amplia red de 
vialidades vehiculares, con una iongitud de 79.08 km. y un ancho promedio por carril de 3.5 m. 
Estas vias comunican a las diversas terminates e instalaciones del puerto con los accesos y 
carreteras exteriores. Adicionalmente se cuenta con tres estacionamientos para tracto 
camiones.

Andadores peatonales
El Puerto de Altamira dispone de 3,148.7 m de andadores peatonales de concrete en las areas 
publicas de mayor transito de personas.

Edificios
Las principales edificaciones y construcciones para actividades objeto de la concesion portuaria, 
que tiene actualmente el Puerto de Altamira son:
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- Edificio Antiguo de ASIPONA Altamira
- Capltania de Puerto.
- Centro de Control y Trafico Maritime (CCTM).
- Central de Emergencias Industriales y Portuarias.
- Aduana Marftima de Altamira.
- Policfa Rscal.
- Unidad Naval de Proteccion Portuaria (UNAPROP).
- Servicio Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Alimentaria (SENASICA).
- Administradon del Sistema Portuario Nadonal Altamira, S.A. de C.V. (ASIPONA Altamira).
- Punto de Verificadon Fitozoosanitaria.
- Area de usuarios del estadonamiento de tracto camlones.
- Aimacen general y almacen de concentradon ASIPONA.
- Almacenes de primer y segundo reconodmiento, catorce casetas de reconocimiento y 

fiscales, induyendo la caseta de verificadon de ferrocarril e instaladon de unidades caninas.
- Subestacion electrica de la aduana.
- Caseta de bascula.
- Caseta de pilotos.
- Diednueve casetas y garitas de vigilancia ubicadas en los accesos a distintas zonas, 

vialidades y areas de acceso restringido.
- Dos cisternas.
- Taller y oficina de servidos auxiliares.
- Subestacion ASIPONA.
- Subestacion del Centro de Control de Trafico Maritime (CCTM).

El CCTM del Puerto de Altamira se encuentra ubicado en las instalaciones del faro. Este centre 
es una ayuda a la navegadon y su principal proposito es prestar los servidos de facilitacion y 
coordlnacion de trafico maritime en el puerto, con el fin de mejorar la seguridad y la eficacia de 
la navegadon, la seguridad de la vida humana en el mar, asf como proteger el medio ambiente 
marine, la zona costera adyacente y la infraestructura portuaria. de los posibles efectos 
perjudiciales del trafico maritime. Esta equipado con radar, estacion de radar remota y camaras 
de vision nocturna.

El Puerto cuenta con bermas de servicio disenadas para introdudr vialidades, lineas eiectricas, 
de agua, voz, dates y otros servidos como gas. Las bermas siguen el trazo de las vialidades 
principales del puerto y tienen un ancho que va de los 80 a los 130 m.
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Actualizacion de imagenes

.1DQs, Areas de almacenamiento
de alrnacenamient0 110 term‘nates maritimas en el Puerto de Altamira

'■jC* ^'

SECRETAAIA OE HARtNA 
COORDMACtON GENERAL DE OWERT05 

V MARINA MSRCANTE 
DIRECCION GENERAL DE PUERTOS

Denominacton Cantidad
(nn2)

Patio 11 1,509,140.50

Almacen 10 28,596.00

Bodega 3 22,900.00

Cobertizo 2 3,600.00

Total 1,564,236.00

Tanque

Esfera

111
14

Total

t^|g|
630,113.00 
58,320^0" 
694,433.00

En el siguiente Plano de Instaladones Portuarias del Puerto de Altamira se detalla la delimitadon cerrada 
actual, de cada una de las areas que ocupa la infraestructura portuaria y sus correspondientes tablas 
descriptivas.
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1.3 Comunidad portuaria

La comunidad portuaria de Altamira se integra por cesionarios, autoridades, prestadores de servicios 
portuarios y prestadores de servicios conexos. Los integrantes de la comunidad portuaria, a !a fecha de 
elaboracion de este PMDP, se enlistan en las cuatro tablas siguientes.

Cesionarios del Puerto de Altamira

mfrBestmetbr* Portu^a MexUn^ S A 
nCJV (1^)

AlUmira TerminM ^ortuvtd. S A de CV,
VATPJ

SA deCV.

ia. te
cooKai»:Ac ic^-^sajtsapw. de puebtos

VM.i.j-jiriA'.JSSCANTE 
OWEC-'O-, A tv

(jRM)

refminal de LN€ de Altamira. S. de iU. 
deCv ,(TVA)

Vop*k Utto. SA de CV. 1VQPAKJ COSO

temdnat Pwjodtjmfca Ananctrt. SA de 
C.V. ptP€A.|

Terminal ManOma de ARSTHra. 5A de ____
_ C007

CV.CTMAl

Operadora de Term«n*e$ Mantimas. SA ___
fOPI

deCV. (OTM)

Styrcrt I, SA de CV. ISTY)

CcriA«ta. S.AdeCV.

^latxam. SA da CV.

MtostacA f TerrrWnai. SA da CV,

Auertes tntEgaiet dei Sumte. SA de
CV,

Sam Semo^uM. SA dd CV. 
teietonosde Meuco, SA da CV.

COOS 14P»£

4SM

4S^aE

4SPsE

m
2C^iwn‘S6*

APT AlTOI 4)0^96.M7 *S>ampre y cu ando at Ti tul 0 de cdncesidft de
I3-ocluore'2I la A^ »a have prorrogado, wno eftara

vtgante ha«a el 30 de iun*44 
0&-sep-55*

AA1ALT01-00«/9S.M7 PI *Siemprev cuando el Tituio deconee»en de 
OS-r^eZO >a APt se naya ororrogado. sno euara

vigtnte nasca el 30 de jun>44

APtAlTOl-OU/OO M2.91 
OS-ago-U

/^ALTOl-0^/11 
OS-AGO II

AP1AIT01-019/06.M4

07-abr-l7

API ALT 01-002/93.M4 
2^agost^20Q6

APiAlTOS'02S/1S

APIALTOI-Q20/OCM2
07-ane-l0

API ALT 
IS-agCf^S

“apiatoi*

OlO/OO.Ml-Pl

Apt AT 01- 
009/99.Wj.PI

APtATOl-
007/96.M3.*!
31-P41-17

APl AT 0I4O1/9S 
4>;wl-95

APIAT014308/9C
l6^iC-96

AP1AT.026/16
2-jurV20l6

API AT01*023/09.M2^2 
23-4JC-2I

API ATOl-029/18 
2frreo-l8

AP1AT02-02S/17.M3
07-1UI-17

APlATO-013/01 
27*feO-01 
API AT-027/16
29-jun*16

2^^n-24

16-Jurt-31

lO-eAd-26

I5-diC'2S

21*abr-2026

tsrminai de carga general, panel agr.cala y mineral 
y de esnteneQores

Termi rtai de carga general, granel agricola v mineral lAgo
y de cdntenedere&.

inttetacdn de re»araai»n y mamemmiento de 
contenedores

Termnal espeda li zada an ^ manejo de h'duldds. 16.446.1S

Terminal esoeaall2ada en carga general. 11.456.8S

Term nal esoeoaiitada de grane mmer4.

TefTTvna) especaiizada de construcOon. neparaodn 
de s’^aest'uCTucas y esc^iTtura* aara la tr>du$C]ia 
eetnslcra y ene^bca.
Termnai e&oeoaliz*dj ^ fadtcadon y re04r»an 
de intraeitructuras y eftmcturas para 'a industria 
setretera y peiroduim<a.

Terminal eeoeoaljzada de gas natural licuada

Terminal esdeOaQtada de prddurtos wumieeA 
petro-diarmcos. aee»tes minerales v vegL tales.

Terminal eepeciaEzaOa de fTul4e&eetroqurmico&

Tefminal espeoaiiaada de granel agncola. mineral v 
duiimCD.

Terminal oara la receocdny almaeenamientode 
sraduetes qu^micos. pelroQueniccs. sotkdos liQu*de«. 
y gaseosns v recepddn de granei mineral.

Terminal espeoaPaada de (v©duct« quimiees.

Servicio Se agencia aduanai

Servtdo conexo de pesajes de un^dadei de 
Butotransdorte.

insQiadon oara almaeertamiento, comeixialdacton. 
dscrbuobn. t74ri»d.*te de srodixtos oetr&iifero} y
peTroquimcCT

infxaiaoon oara ma"utacrjTA sansrrueadn 
eouipamiemo. mantenjmiento de emMrcadones 
due reoureran de instaJedones portuanas.
Oficinas admimytmtivas para el desarrdllp de las 
acpvidades.

Centrat teietonica

51.5»^

21.464.2$

I4,72&»

m.214.71

' i*3,&7AS

51^744,771
Oeupada;
240.567.95

15.108.22

1,275.00

42S00

353-02
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Am0o:t» de Majoca. &A. ^ CV,

»timv«.SA4eC.V.

ifrfrtMtniOura Meni^a det Goffs. S ^ 
de CV [IMG]

19-1CKS8

APtAlTDl-aJl/13
30>r^l8

API *i to: *032/20 
I6>]un.20

A^^AiTOI •033/20
]6-|ur>*20

tntOi3c on «s9esr..i»i« aa*i a 2?
lutsm^es T adt^dAdet de vatar regMs

|>'«9»3n V de marcancai r«fLH»d«s
por ia SAOAPPA/S^tASl  CA en speraa onet de 

lO'neri.aeitero-

lnn#j*air» e«oec<*ti<a<lA oarp oe de«cvsa de 
ague

fos;*t»oon «io«:aiiisda Mrp st trar$oo^e Oe gat 
natural ppr rr>esio de un difto

Autoridades del Puerto de Altamira

fsm1
A^MdtdesvMTVtd#

Caprtania de Puerto

federal oara la Proteccion contra Riesgos 
(COFEPRISI, Secretaria de Salud 

/tj- de Migracion. Secretaria de
5 O GoOernacion

lederai de Proteccion al Ambiente 
(PROFEPA)^ (k-KUrcH 

3 lonal de SanidaiSanidad. Inecuidad yCalldad 
Alimentaria (SEMASICA)

SSCneTAfllr^Si'iCi'iV^16" del Sistema Portuari° Naclonal de 
^OOaOiMACiOw C-gtt~jA*fJ^ra^ A •" V/ rActoriKiACeNErfiA¥Rfrt1}(i^rJK^ V. (ASIPONA Aitamira) 

V WABliiA MEHCANTE0.WCCO..CC.,,,;:—^RTOS

Acuana Matitima de Altamira

Centro Unificado oara la Protecadn Maritima y 
Portuaiia (CUMAR)

Secretaria de Marina (SEMAR)

Autorizar el arnbo y desoacho de embarcadones, vigllar que la navegacibn. atraque. servicios de pilotaje v 
remolque se realise con segundad supervision de las vias navagables reunan condiciones de segurdad, 
profundidad, senalamiento maritimo.y ayudasa la navegacion venficar qua se resoeten las normasaolicabtesen 
materia da seguridad an la navegacion y la yida Humana an el mar. prevencion de la contaminacibn marina, con 
facultades oara soiicitar los certificados de las embarcadones

Control Higienico e inspeccidn en la importadbn y eKportadon de comestibles, bebidas, medicamentos v 
productos bioiogicos. excepto los de uso de vetennano

Re vision de visas y documentos migratorios de tripulacion y pasajeros para el legal ingreso y salida de personas 
del terrltorlo nacional.

Realirar acdones de mspeccibn, yeriftcadbn y vigilancia para garantizar la proteccion de los recursos naturales.

Inspeccion fisica de productos y expedicion de certificados sanitarios para asegurar la cafidad e inocuidad de 
animates, vegetates y sus productos.

Planear. programar y ejecutar las acciones necesarias oara la promoddn. operacibn y desarrollo del puertb. a fin 
de tograr la mayor eficiencia y -ompetitividad portuana.

Vigilancia v custodia de las mercanctas de comercio exterior dentro del rednto fiscal, asi eomo autonrar la 
internacibn de dichas mercancias al territono nacional a travesdel Oespacho aduanal. Lo anterior eon facoftabes 
para vigilare rnspeccionar las mercancias, sudebidadasrficacibn arancelana en tospedimentosyeieumplimento 
de las obligaciones fiscales.

Es el Centro Unificado oara la Proteccion Maritima y Portuana y que es un grupo de coordinaobn 
mtennstiuicional, para la aplicacibn de las medidas de Protecabn Maritima y Portuana y la ateneibn eficaz de 
mcidentes maritimos y oortuarios para garantizar la proteccion, seguridad y prosperidad maritima y portuana. 
contra los sucesos que amenacen que ouedan constJtuirse como una amenazas oara el Puerto de Alamira. en ei 
marco de las disoosiciones contenidas en las Enmiendas a los Capitulos Xl-1 y XI-2 del Conyenio mternacional para 
la Seguridad de la V>da Humana en el Mar, 1974 (50LAS/74) y del Cbdigo mternacional oara la Proteccion de los 
Buques y de las insaiaciones Portuanas, (Cbdigo pbiP)

Armada de Mexico, institucibn militar nacional. de caracter permenente. cuya misibn es emplearel poder naval 
de la Federacion para la defensa exterior y coadyuvar en la seguridad intenor del pais, en los terminos que 
establece la Constitucibn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, las leyes que de ella denvan y los tratadbs 
internacionaies.

Practica la verificacibn de mercancias del comercio exterior en el transporte.

En el siguiente Plano de Cesionarios del Puerto de Altamira, se describe la delimitacion actual de cada una de 
las zonas portuarias asignadas a los cesionarios y a las autoridades.
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Prestadores de servicios portuarros del Puerto de Altamira

!fh4
4\l Oi'

Grupo Pi,otos' S-A. de C.V.

tv' -
SECftCTARV1 

eOOM>MAC(6N C 
YMAAIN4 

DweccioNCCK

Area en la que
presta el servido

No.oe f^istroiua
Cecyl Denisse Hidalgo Perez

Ronalu Logistics and Services,S. de R.L. de 
C.V.

Comercializadora y Servicios Multiples 
Vismar, S.A. de C.V.

El Ancia y Asociados, S.A. de C.V.

G. Saza, S.A. de CV.

lossif Dutsinis Mokaiki

Man'timos y Portuarios, S.A. de
: .'Vi C.V.

:--y^56hstibIes del Sureste de Coatzacoalcos, 
S.A. dec. V.

NSscA/vr*
|,*^tl9fffHSr^hricios Man'timos, S.A. de C.V.

Navalmex Combustibles, S.A. de CV.

Distribuidora de Diesel Rio Panuco, S.A. de 
C.V.

Construcciones MYSI, S.A. de CV.

Electromex Mantenimiento Industrial y 
Marino, S.A. de CV.

Jorge Israel Martinez Zamacona

Francisco Javier Delgado Del Angel

Desechos, Basuras y Servicios, S.A. de C.V.

Amarre deCabos

Amarre de Cabos

Avituallamiento

Avituallamiento

Avituallamiento

Avituallamiento

Lanchaje

Lanchaje

Suministro de 
Combustibles y 

Lubricantes

Suministro de
Combustibles y 

Lubricantes
Suministro de

Combustibles y 
Lubricantes

Suministro de
Combustibles y 

Lubricantes

Reparacion a Flote

Reparacion a Flote

Reparacion a Flote

Reparacion a Flote

Recoleccidn de 
Basura

APIALT02-225/21

APIALT02-212/20

APIALT02-224/21

APIALT02-226/21

APIALT02-229/21

AP1ALT02-230/21

AP1ALT02-
176/15.M1.P1

APIALT02- 
122/08.M2.P2

APIALT-02-222/21

03/01/2023

01/07/2022

01/01/2023

01/01/2023

01/01/2023

02/01/2023

26/06/2025

01/01/2024

APIALT02-227/21

APIALT02-232/21

APIALT02-216/20

APIALT02-
201/18.M1.P1

APIALT02-234/21

APIALT02-
194/17.M2.P2

APIALT02-
210/19.M1.P1

APIALT02-221/21

03/01/2023

02/01/2023

01/01/2023

03/08/2022

01/04/2022

01/01/2023

01/08/2023

01/06/2023

23/01/2023

Recinto portuario

Recinto portuario

Recinto portuario

Recinto portuario

Recinto portuario

Recinto portuario

Recinto portuario

Recinto portuario

Recinto portuario

Recinto portuario

Recinto portuario

Recinto portuario

Recinto portuario

Recinto portuario

Recinto portuario

Recinto portuario

Recinto portuario
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lossif Dutsinis Mokaiki Recoleccion de Basura ASIPONAALT02-238/21 01/01/2023
Recinto

portuario

Jorge Esteban Aguirre Resendiz Recoleccldn de Basura APIALT02-231/21 03/01/2023
Recinto

portuario

Maritime Procurement Services. S.A.P.I.
de C.V.

Recoleccion de Basura
APIALT02- 

209/19.Ml.PI
07/01/2023

Recinto
portuario

Transportes Especializados Altamirano, 
S.A, de C.V.

Suministro de Agua
Potable

APIALT02-233/21 01/01/2023
Recinto

portuario

Ramona Vidal Olivares
Suministro de Agua 

Potable
APIALT02-228/21 01/01/2023

Recinto
portuario

Compani'a Marrtima Mexicana. S.A. de 
C.V.

Remolque a
Embarcaciones

APIALT02-179/16.M1 03/06/2026
Recinto

portuario

Saam Smit Togawe, S.A. de C.V.
Remolque a

Embarcaciones
APIALT02- 

020/98.M3.P2
16/01/2024

Recinto
portuario

Desechos, Basuras y Servicios, S.A. de
C.V.

Recoleccldn de Residues
Peligrosos

APIALT02-223/21 03/04/2023
Recinto

portuario

Almacenamiento y Logistica Portuaria 
de Altamira, S.A. de C.V.

Maniobras APIALT02-235/21 02/01/2024
Recinto

portuario

Ampofts de Mexico, S.A. de C.V. Maniobras
AP1ALT02- 

202/18.Ml.PI
10/05/2023

Recinto
portuario

Ampofts de Mexico, S.A, de C.V. Maniobras en RFA
APIALT02-

203/18.Ml.PI
10/05/2023

Recinto
portuario

Maritime Procurement Services, S.A.P.I.
de C.V.

Recoleccion de Residues 
Peligrosos

APIALT02-
208/19.Ml.Pl

07/01/2023
Recinto

portuario

Servicios Antlcontaminacidn Lacavex,
S.A. de C.V.

Recoleccldn de Residues 
Peligrosos

APIALT02-
207/19.Ml.PI

02/01/2023
Recinto

portuario

Comercial y Servicios RV del Potosi, S.A. 
de C.V.

Recoleccldn de Basura APIALT02-219/21 30/07/2026
Recinto

portuario

Comertam, S.A. de C.V. Avituallamiento API ALT02-220/21 30/07/2026
Recinto

portuario

Proveedora de Barcos Avimar, S.A. de
C.V.

Avituallamiento
APIALT02-

206/18.Ml.Pl
01/11/2022

Recinto
portuario

Proveedora Industrial a Buques M&A, 
S.A. de C.V.

Reparacidn a Flote APIALT02-218/21 31/07/2026
Recinto

portuario
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Prestadores de servicios conexos del Puerto de Altamira

Prestador Servicio Conexo No. de registro vigencia del 
comrato

Areaente 
que presta, 
el servicio ,.^

Compania internacional de Fumigacidn, 
S.A. de C.V. Fumigacidn APIALT-GC-SPC-

047/2021 30/07/2026 Recinto
portuario

Cabo Diving Services, S.A. de C.V. Inspeccidn a Buques 
(Buceo)

APIALT-GC-SPC-CM-01-
008/19 01/05/2023

Recinto
portuario

Caribbean Supervision LYTD de Mexico, 
S.A. de C.V. Inspeccidn a la carga APIALT-GC-SPC-

044/2021 01/06/2023
Recinto

portuario

Medicos, Ambulancias Tampico, S.C. Seervicio Medico APIALT-GC-SPC-008/20 09/10/2022
Recinto

portuario

Camin Cargo Control de Mexico 
Coatzacoalcos, S.A. de C.V. Inspeccidn a Buques APIALT-GC-SPC-CM-01-

006/19 01/04/2023
Recinto

portuario

Ceaificaciones Internacionales de 
Embarques, S.A. de C.V. Inspeccidn a la Carga APIALT-GC-SPC-020/21 01/01/2023

Recinto
portuario

CIS inspecciones, S.A. de C.V. Inspeccidn a la Carga APIALT-GC-SPC-021/21 01/01/2023
Recinto

portuario

Compania Mexicana de Fumigaciones 
del Golfo, S.A. de C.V. Fumigacidn APIALT-GC-SPC-CM-01-

005/19 07/01/2023
Recinto

portuario

Container's Service de Mexico, S.A. de
C.V.

Limpieza y Reparacidn 
de Contenedores APIALT-GC-SPC-016/21 03/01/2023

Recinto
portuario

Contenedores del Golfo, S.A. de C.V. Limpieza y Reparacidn
de Contenedores APIALT-GC-SPC-017/21 02/01/2023

Recinto
portuario

Control Automotive Risk, Consulting 
Group, S.A. de C.V. Inspeccidn a la Carga APIALT-GC-SPC-022/21 03/01/2023

Recinto
portuario

Control Cargo Internacional, S.A. de C.V. Inspeccidn a la Carga APIALT-GC-SPC-023/21 02/01/2023
Recinto

portuario

Corporacion Unicar Mexicana, S.A. de
C.V. Inspeccidn a la Carga APIALT-GC-SPC-024/21 02/01/2023

Recinto
portuario

Dusan Corovic Jurisic Inspeccidn a la Carga APIALT-GC-SPC-025/21 02/01/2023
Recinto

portuario

Fumigaciones Fitosanitarias Mexicanas,
S.A. de C.V. Fumigacidn APIALT-GC-SPC-012/21 02/01/2023

Recinto
portuario

Grupo SLTC, S.A. de C.V. Limpieza y Reparacidn 
de Contenedores

APIALT-GC-SPC-CM-01-
008/18 23/09/2022

Recinto
portuario

Gulf Diving, S.A. de C.V. Inspeccidn a Buques 
(Buceo) APIALT-GC-SPC-031/21 02/01/2023

Recinto
portuario

3^ • ^ *
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IFS Neutral Maritime Services de 
Mexico, S.A de C.V.

Consolidacidn, 
Desconsolidacidn y 

Reexpedicion de 
Mercancia

APIALT-6C-SPC-03S/21 01/01/2023
Recinto

portuario

Inspectorate de Mexico, S.A. de C.V. Inspeccion a Buques APIALT-GC-SPC-014/21 02/01/2023
Recinto

portuario

Intertek Testing Services de Mexico, S.A.
de C.V.

Inspeccidn a ia Carga APIALT-GC-SPC-026/21 02/01/2023
Recinto

portuario

Jack Cooper de Mexico, S. de R.L. de
C.V.

Inspeccion a la Carga
APIALT-GC-SPC-

043/2021
30/05/2023

Recinto
portuario

Kentho Quimica de Monterrey, S.A. de 
C.V.

Emulsion
APIALT-GC-SPC-

046/2021
30/08/2026

Recinto
portuario

Mantenimiento y Servicio Estegua, S.A. 
deC.V.

Limpieza y Reparacidn 
de Conlenedores

APlALT-GC-SPC-018/21 02/01/2023
Recinto

portuario

Marine Cargo Inspection and 
Supervision, S.C.

Inspeccion a la Carga APIALT-GC-SPC-027/21 02/01/2023
Recinto

portuario

Marine Inspection and Cargo Care, SA.
de C.V.

Inspeccion a la Carga APIALT-GC-SPC-028/21 03/01/2023
Recinto

portuario

MM-MEX, S.A. de C.V.
Reparacidn de Carros de 

Ferrocarrii
APIALT-GC-SPC-036/21 02/01/2023

Recinto
portuario

Oil Test internacional Mexico, S.A. de
C.V.

Inspeccidn a la Carga APlALT-GC-SPC-001/20 10/01/2022
Recinto

portuario

Oil Testing de Mexico, S.A. de C.V. Inspeccidn a la Carga
APIALT-GC-SPC-

039/2021
30/05/2023

Recinto
portuario

SGS de Mexico, S.A. de C.V. Inspeccion a la Carga APIALT-GC-SPC-029/21 02/01/2023
Recinto

portuario

Stimsa Corporative, S.A. de C.V. Inspeccidn a la Carga APIALT-GC-SPC-030/21 02/01/2023
Recinto

portuario

TMM LOGISTICS, S.A. de C.V.
Limpieza y Reparacidn 

de Conlenedores
APIALT-GC-SPC-019/21 03/01/2023

Recinto
portuario

Uniservicios Altam, S.A. de C.V. Fumigacidn APIALT-GC-SPC-013/21 02/01/2023
Recinto

portuario

Victor Manuel Gaxiola Rodriguez Inspeccidn a Buques APIALT-GC-SP-015/21 03/01/2023
Recinto

portuario

C^4,v
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1.4 Vocacion del puerto. area de influencia y conectividad

Altamira es un puerto comercial dotado de infraestructura y servidos para atender cargas que 
demandan economfas de escala y altos rendimientos. ademas colinda con el principal cluster 
petroquimico privado de Mexico y cuenta con una gran reserva territorial para el 
establecimiento de empresas industriales de clase mundial. Los siguientes dos graficos ilustran 
su vocacion natural de puerto comercial e industrial.

Altamira; puerto comercial e industrial

R.ECIN TO PORTUARIO
Aecinto RorxLXjvio

I Ar«as Navegacr6n 8S9 Kas. 
(Actuates V ^uyectadas)

PESARROLLO INDUSTRIAL
SI Zona Industrial I.aaatm.

B Zona de Amortiguamiento Ecotdgtco 971 has.

SSCfrETA
coofresN/c'rtM

OHtECCf'.".' C5

Total Reelnto Pu« tuario 3.07S has.

Desarrollo actual del Puerto de Altamira
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Ei Puerto de Altamira ofrece infraestructura y servicios para atender seis iineas de negocio de 
carga comercial, mediante la operacion de sus trece terminales maritimas de dase mundial, 
aunado a que cuenta con ia ventaja de la zona industrial adyacente de 2,834.7 ha. lo que 
permite ofrecer capacidad y espacio suficientes para la atencion integral a sus diversos dientes. 
Las Iineas de negocio que atiende el puerto son:

- Contenedores: representa la Ifnea de negocio con mayor movimiento en el Puerto de Altamira, 
en el aho 2019 movilizo 7.288 millones de toneladas, equivalentes a 877,396 TEUs. Las 
principales mercancias son insumos para las cadenas productivas de las industrias adyacentes 
al recinto portuario. basicamente de petroquimica, automotriz, madera y siderurgica, 
manteniendo una operacion del 70% exportacion y 30% importacion. Los principales 
receptores y generadores de estas cargas se encuentran en los estados de Tamauiipas. Nuevo 
Leon y Coahuila.

- Otros fluidos: actualmente el Puerto de Altamira es el lider en e! movimiento de fiuidos no 
petroleros en el Sistema Portuario National, movilizando el 35.9% del total nacional. En 2019 
manejo 4.998 millones de toneladas. el 36% correspondio a gas natural y el restante 64% a 
insumos petroquimicos distribuidos principalmente a industrias instaiadas en Tamauiipas.

- Granel mineral: en el litoral del Goifo de Mexico, el Puerto de Altamira ocupa el primer sitio en 
movimiento de mineral, fundamentalmente con exportacion de fluorita (procedente de San

Qi...
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Luis Potosi y Tamaulipas) y de manganeso. asi como la importacion de coque de petroleo y 
carbon mineral para las plantas cementeras y carboelectricas de ta region. Ai cierre de 2019 
se movilizaron 5.010 millones de toneladas en esta linea de negocio.

Carga genera!: la principal carga movilizada es el acero de importacion. con destino a las 
acereras e industria automotriz del noreste de Mexico, movilizando al cierre de 2019 un total 
de 3.107 millones de toneladas.

- Automdviles: basicamente de exportacion provenience de Monterrey. Coahuila, 
Aguascalientes y San Luis Potosi. Este tipo de carga alcanza su cifra record en el 2019 con un 
total de 305.507 unidades movilizadas. con un crecimiento de 441% en comparacion con el 
movimiento del ano 2013.

- Grand agricola: con Importacion principalmente de maiz. destinado a su mercado cautivo de 
insumos para las empresas de la region y recientemente con exportadones de azucar con 
destino a los Estados Unidos. esta linea de negocio ha presenciado un importance incremento 
en 2020 gracias a nuevos proyectos de importacion de maiz.

El Puerto de Altamira tiene un enorme potencial de crecimiento: por el dinamismo de sus 
mercados; su gran reserva territorial, dentro del recinto portuario y en la contigua zona 
industrial; y, por su privilegiada ubicacion geografica en el sur del estado de Tamaulipas. entidad 
que alberga todo tipo de industrias y que se ve altamente favorecida al contar con una 
importance puerta para el comercio exterior.

La vocacion comerciat-industrial del Puerto de Altamira se refrenda en la actualidad con la 
tendencia credence de nuevas empresas en la zona industrial, las cuales demandan grandes 
espacios y generan volumenes de carga importantes para el puerto. asi como para el desarrollo 
de terminales especiaiizadas en el manejo de hidrocarburos y con los constructores de 
plataformas petroleras o astilleros quienes requieren de un gran calado.

El potencial del Puerto de Altamira se encuentra basicamente en su zona de influencia o 
hinterland, con los flujos de mercancias del comercio exterior que moviliza al interior del pais.

El hinterland del Puerto de Altamira se identifica en tres regiones de Mexico:

- Mercado local: principalmente el corredor industrial ubicado en el municipio de Altamira. 
Tamaulipas.

- Noreste: integrado por los estados de Nuevo Leon, Coahuila y el area fronteriza de
Tamaulipas con Estados Unidos.

aecSETAfi'.t,
COOkc«Mc;e<N

y '
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Mercado del Bajio-occidente; que incluye los estados de San Luis Potosi, Guanajuato. 
Zacatecas. Aguascalientes. Queretaro y Jalisco.

Principales estados mexicanos con movimiento de carga en el Puerto de Altamira. 
por la Imea de negocio. acumulado 2009-2013 (miles de toneladas)

’Gnenza'^a^

Tamaulipas 30.068 910 2,454 905 3.567 22.230

San Luis Potosi 8.839 1,309 166 43 7.271 50

Nuevo Leon 5.529 1,170 1.980 140 1.916 323

Coahuila 5.161 297 387 - 4.477 -
Distrito Federal 1.704 240 1,157 - 13 295

Veracruz 1.139 32 54 17 1.011 26

Estado de Mexico 1.116 193 132 - 11 781

Guanajuato 649 45 72 - 46 487

Jalisco 421 56 288 - 72 5

Queretaro 268 17 SO - 47 153

Zacatecas 159 2 157 - - -
Aguascalientes 30 15 15 - - -

Otros 18.177 2.070 15.236 - 156 714

TtM 7^,258 22449

Los principales origenes y destines de los productos manejados por el Puerto de Altamira son: 
su mercado local con ei 41% de la carga; su mercado del noreste con el 15%: y. su mercado del 
Bajio-occidente con el 14% de participacion.

Hinterland del Puerto de Altamira

Norerte

VO Leon. Coahuila y area fronteriza de Tamaulipas

Mercado local

Altamira. Tamaulipas

^Bajio-occidente
______

San Luis Pocosi, Zacatecas. Jalisco. V
Guanajuato. Queretaro y Aguascalientes^

r
X

/<.
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Los estados mexicanos que integran la zona de influenda del Puerto de Altamira se caracterizan 
por ser dinamicos economicamente hablando y por tener altas perspectivas de crecimiento a 
largo plazo. Estas entidades representan poco mas del 30% del producto interno bruto de 
Mexico.

Participacion estatai en e! PIB en la zona de influencia del Puerto de Altamira, 2018 (estimacion)
(porcentaje)

Tamaulipas

Nu^o Ln&n

Coahufla

a JaGsco

Gudnajuato

Cue re taro

Rasto de k>& estado« SECRETATA> 
COOflMNAC|(!>N

Y MaS'Wa 
OIRECOO'*OeW

El mercado local se relaciona con e! origen industrial de la actividad petrolera de la zona 
Tampico-Altamira, la cual impulse desde la decada de los anos 60, la instalacion de empresas 
privadas petroquimicas. En la actualidad en la zona industrial contigua ai recinto portuario de 
Altamira yen sus cercanias (menos de 20 km. desde los muelles), operan 26 plantas Industriales 
que utilizan las instalaciones portuarias de Altamira para introducir sus insumos y un porcentaje 
importante aprovechan las terminales para la exportacion de sus productos en contenedores.

Plantas industriales localizadas en las cercanias del Puerto de Altamira

1 Dupont Bioxido de titanio
2 INSA Hule sintetico-emulsion
3 Chemtura Hule qui'mico
4 Nhumo Negro de humo
S Petrocel-Temex Dimetil tereftaJato y acido terftalico
6 Mexichem II PVC

7 Dynasol Hule sintetico

8 Cryoinfra Gas industrial
9 Inddpro Polipropileno
10 M&G Poli’meros MX PET

11 Petrocsl-Temex TPA
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Plantas industriales contiguas al recinto portuario de Aitamira

1
2
3
4
5
6
7
8
9

10 
11 
12
13
14
15
16 
17

.indgst^^ 
Orbia 

Absormex 
Styrolution 

Policies 
Kaltex Fibers 
Posco Mexico

Mexico Carbon Manufacturing 
Iberdrola

Electricidad Aguila de Aitamira 
internacional de Muebles 
Sabic Innovative Plastics 

Biofilm
Grupo Forestal Industrial Mexicano 

Flex Americas 
LV Recycle 

Sylkimia 
IMG

PVC
Papel higienico y servilletas 

Resinas y dispersiones 
Poliestireno expansible 

Textiles
Acero galvanizado 

Negro de humo 
Generacion de energia 
Generacion de energia 

Fabricacion y comercializacion de muebles 
Resinas ABS y SAN 

Rollo de pelicula polipropileno 
Almacenamiento de madera 

Pelicula plastica y de poliester 
Reciclaje de baterias 

Silica

X* V.Mr

SSC»FT/ini ‘ 
roORWWACiONcr

DIRECOOHCtK-

Estas industrias localizadas en las proximidades del puerto estan eficientemente conectadas 
con ias terminaies portuarias mediante vialidades de cuatro carriles, por las que transitan en 
autotransportes las mercancias. exceptuando los fluidos no petroleros que son trasladados por 
tuben'as aiojadas a lo largo de las bermas de servicio que dispone el puerto.
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Los principales centros de consumo del mercado noreste atendidos por el Puerto de Altamira 
son las ciudades de Monterrey, Saltillo y Mondova. asi' como la region fronteriza de 
maquiladoras de Tamaulipas. Las condidones de los enlaces carreteros de Altamira con estos 
destinos son satisfactorias, contando en todos los tramos con autopistas de alias 
especificaciones tipo ET; dentro del territorio de Tamaulipas la circulacion en estas autopistas 
no tiene costo de peaje.

Los principales centros de consumo de su mercado del Baji'o-occidente de Mexico, son las 
ciudades de San Luis Potosi, Leon-Silao-Guanajuato, Guadalajara y Queretaro. Altamira se 
encuentra a menores distancias terrestres que otros puertos del Golfo de Mexico para atender 
estos centros de produccion y consumo. Las carreteras que comunican a Altamira con este 
mercado tienen algunos tramos de bajas especificaciones.

Enlaces carreteros tipo ET del Puerto de Altamira con 
su mercado relevante del noreste

Red ferroviaria concesionada 
en el noreste y centro de Mexico

I

Negras.

Nuevo Laivdo

Torreon

Empresas Ferroviarias

--------FERROMEX

KCSM

Altamira
Tampicolentes

Veracruz

Qudadtdejiexi0

Distancias carreteras a las principales ciudades del mercado del noreste del Puerto de Altamira
(kilometros)

Monterrey 556 580 778 1.066 321
Saltillo 620 645 872 1,235 420

Mondova 780 805 1.047 1,410 505
Nuevo Laredo 778 804

Fuente: SCT
1,000 1,289 375

• 1 _ _
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Por via ferroviaria, Altamira se conecta con su mercado del noreste a traves de los servicios de 
Ferromex. quien tiene acceso directo al puerto y da servicio hacia el norte por el tramo Altamira- 
Monterrey

Para e! Puerto de Altamira, los principales centres de consume de su mercado del Bajfo- 
occidente de Mexico, son las ciudades de San Luis Potosi, Leon-Silao-Guanajuato, Guadalajara 
y Queretaro. Altamira se encuentra a menores distancias terrestres que otros puertos del Golfo 
de Mexico para atender estos centres de production y consumo. Las carreteras que comunican 
a Altamira con este mercado tienen aigunos tramos de bajas especificaciones.

Enlaces carreteros del Puerto de Altamira con su mercado relevance del Baji'o-occidente

SECKetr’
CC>CWl>tr<ACKir' 

y MP«!
DJRECCIC'NC

Distancias carreteras a las principales ciudades del mercado 
del Bajio-occidente del Puerto de Altamira (kilometres)

Altamira Tampico Tuxpan Veracruz
San Luis Potosi 433 419 637 799
Aguascalientes 626 612 736 898

Silao 580 566 580 742
Leon 631 618 613 775

Guanajuato 608 595 591 753
Queretaro 62$ 611 443 605

Guadalajara 78^ 767 772 934
Fuente; SCT
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En el caso del ferrocarril, para la conectividad de Altamira ai Baji'o-occidente se requiere utilizar 
primero en un tramo de 24 km, los servicios de Ferromex y despues los de Kansas City Southern 
de Mexico (KCSM). ya que esta ultima es la concesionaria del tramo ferroviario Tampico-San 
Luis PotosL

Red ferroviaria en el Baji'o 
y centro de Mexico

Distancias ferroviarias a las principales ciudades 
del mercado del Baiio-occidente

del Puerto de Altamira (kilometros)

San Luis Potosi 473 444 953
Aguascalientes 698 669 977

Silao 771 729 800
Queretaro 704 678 695

Guadalajara 1.007 965 1,050
Fuente. SCT

En lo referente a los destines de la carga comercial con el exterior, en el aho 2019 destaco 
Estados Unidos con el 21.7% del movimiento total de la carga, le siguieron Belgica, Brasil, Italia. 
Holanda. Colombia, Espaha, Alemania, Argentina y otros 104 pafses representaron el 78.3%.

Destines de la carga de comercio exterior del Puerto 
de Altamira, 2019

Origenes de !a carga de comercio exterior del Puerto 
de Altamira, 2019

Pais Toneladas Participacion

Estados Unidos 1,040,956 21.7%

Belgica 454,450 9.5%

Brasil 431,311 9.0%

Italia 348,258 7.3%

Holanda 239,108 5.0%
Colombia 213,912 4.5%
Espana 204,095 4.3%

Alemania 187,487 3.9%

Argentina 159,108 3.3%

Otros 1,521,861 31.7%

Total general 4,800,546 100.0%

Pais Toneladas Participacion
Estados Unidos 6,829,074 44.6%

Brasil 944,868 6.2%

Nigeria 892,058 5.8%
Colombia 700,540 4.6%
Belgica 674,969 4.4%
Corea del Sur 657,847 4.3%
Alemania 530,056 3.5%
Japon 519,014 3.4%

Espana 413,260 2.7%
Otros 3,152,837 20.6%
Total general 15,314,524 100.0%

CSa.'.
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El principal flujo de mercancias provino de Estados Unidos. seguido de Brasil. Nigeria. Colombia. 
Belgica. Corea del Sur. Alemania. Japon y Espana. estos nueve paises representaron el 79.4% 
del total de carga movilizada desde el exterior en el ano 2019, otros 56 paises participaron con 
el 20.6% restante.

En su foreland, el Puerto de Aitamira se conecta con los principales puertos del mundo. a traves 
de diversas lineas navieras de servicio regular en carga contenerizada y carga suelta. asi como 
servicios charter o tipo trampa para grand y fluidos, siendo el principal destino ia cuenca del 
Atlantico.

Principales on'genes/destines y productos por fa lineade negocio del Puerto de Aitamira, 2019

tinea de negocio Origen/desUno del flujo comerdal Principjales produetd^^

Carga general
Corea del Sur, Japon, Belgica. Brasil. 
Corea del Norte, China.

Contenerizada Estados Unidos, Belgica. Brasil. Alemania 
y Espana.

Granei agrfeoia 

Grand mineral

Estados Unidos y Brasil.

Estados Unidos. Colombia. Mauritania. 
Italia y Australia,

Otros fluidos

Estados Unidos, Holanda. Brasil, Trinidad 
y Tobago y Belgica.

Acero (lamina, rollos, tuberia. vigas), possal. varillas, 
partes para torres eoiicas. maquinaria y productos 
diversos.

Autopartes, resinas, madera. dibxido de titanio. 
productos quimicos, maquinaria, poli'meros, entre 
otros.

Mai'z y trigo.

Coque, fluorita, mineral de hierro, ilmenita. carb6n 
mineral, manganese, briquetas. azufre. fertilizantes. 
Monocloruro de vinilo (VCM), paraxileno. estireno. 
propileno, monoetilenglicol. butadiene, estireno, 
butadieno.

SCCR6TAP';. 
cooaotftACMiN s€.

V A -
WRECCtC'M&eN-

Vehiculos

Nigeria, Estados Unidos y Trinidad y 
Tobago.

Estados Unidos. Brasil, Alemania. 
Colombia, Puerto Rico, Arabia Saudita. 
Chile.

Gas natural licuado.

Vehiculos y tractocamiones.

C3<
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forefand del Puerto de Aitamira
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Europe 
# Caribe

^ Este de Estados 
^ Sudamerfea 
^ Panama. Costa f 
r Colombia 
^ Mediterraneo 
9 Egipto

En carga contenerizada, durante el ano 2019 el Puerto de Aitamira recibio un total de 609 
buques, con un tonelaje promedio de 11.967 toneladas por buque (con capacidades entre 1.000 
y 7,000 TEUs. promediando movimientos de 1,440 contenedores por embarcacion). Existen 
servicios regulares prestados principalmente por 15 iineas navieras y sus itinerarios comunican 
con la costa este de Estados Unidos. Sudamerica. Europa, parte de Asia y Australia, asf como 
con otros puertos en la vertiente del Atlantico.

Prindpales li'neas navieras en el Puerto de Aitamira 
para ei manejo de contenedores. 2019

1 Mediterranean Shipping Company

2 Hapag Lloyd

3 Hamburg Sud

4 Seaboard Marine Limited

5 Mitsui Osk Line

6 Melfi Marine Corp.

7 Linea Peninsular. Inc.

8 Transunited Gulf Trader, S.A,

9 Zim Container Services

10 Hugo Stinnes Linien gmbh

11 Stinnes Linien

12 Chinese Polish Joint Stock

13 Hbegh Autoliners Shipping

14 Bbc Chartering Sc Logistic gmbh & co.

15 Thorco Shipping a/s
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Estas Iineas navieras han incrementado progresivamente el numero de servicios, actualmente 
se dispone de 27 rutas. en su mayona con frecuencias semanales.

Para carga general, en e! ano 2019 el Puerto de Altamira recibio un total de 204 buques con un 
promedio de 12,437 toneladas por buque. Los principales origenes son Corea del Sur, Japon, 
Belgica, Brasil, Corea del Norte, China, Rusia, Holanda, Espaha, en su mayona se trata de cargas 
proyecto y productos de acero.

Dada la naturaleza del grand agricola, las Iineas navieras atienden este tipo de trafico con 
servicios de fletamento (charter) o con los llamados buques trampa. En 2019 se atendieron 21 
buques con este tipo de linea de negocio y el embarque promedio fue de 26,577 toneladas por 
buque.

En grand mineral, el puerto recibio un total de 196 buques durante el aho 2019, con un 
promedio de 25,052 toneladas por buque. En esta linea de negocio no se tienen servicios 
regulates, ya que los buques son fletados.

En la Imea de negocio de otros fluidos, durante el aho 2019 el Puerto de Altamira recibio un total 
de 414 buques con un promedio de 12,015 toneladas por buque. E! servicio de transporte 
marftimo para fluidos. distintos al petroleo y sus derivados, es prestado por 50 empresas 
navieras.

En la linea de negocio de automoviles, durante el aho 2019 se recibieron 174 buques, con un 
promedio de 3,314 toneladas por embarcacion.

Principales Iineas navieras en el Puerto de Altamira para carga general, 
grand agricola. grand mineral, otros fluidos y vehiculos, 2019

Carga general

■NS United Kaiun Kaisha, 
LTD

■ Hugo Stinnes Linieh 
GMBH

■Clipper Steel Services Bv 
■ Daewoo Logistics 

Corporation

■Bbc Chartering & Logistic 
Gmbh Si Co. 

•Grieg Star Shipping AS

Granel agn'cola

■ Dowa Line 
America Co. Ltd.

■ Cargill
International SA

■Clipper Bulk A/S 
■Clipper Steel

Services Bv 
•Pacnav. SA

Granel mineral

■ Dowa Line America 
Co. Ltd

■Onego Shipping 
■ Oldendorff Carrier 

■Ultrabulk. SA. 
•SpliethoffS 

■ Pacific Basin Shipping
(UK) Limited

Otros fluidos

■Scolt Tanker BV

■Transgas Shipping 
Lines S.A.C.

■Mapa Logistic, S.A. 
de C.V.

■Inchacape Shipping 
Services, Ltd.

■ Fleet Management 
Ltd.

• Transportacion 
Man'tima Mexicana

Vehiculos

■ Hyundai Glovis Co Ltd.

■ Kawasaki Kisenkaisha
Ltd.

■Mitsui O.5.K. Lines Ltd. 
• Sc Une

■ Wailenius Lines 
■ Hoegh

AutolinersShipping
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El Puerto de Altamira es uno de los cuatro puertos principales del Sistema Portuario Nacional. 
los cuales representan el acceso mas importante de la economfa mexicana a los mercados 
internacionales.

Dentro del Sistema Portuario Nacional existen 4 puertos estrategicos de carga. Altamira, 
Veracruz. Manzanillo y Lazaro Cardenas, que movilizan el 92% de la carga contenerizada, 54% 
del granel agn'cola, 77% del granel mineral y 52% de la carga general suelta".

El Puerto de Altamira forma parte del Sistema Portuario del Golfo de Mexico-Caribe. En este 
litoral. Altamira es una de las plataformas logisticas mas importantes para el dinamismo, la 
competitividad y la diversificacion del comercio exterior del pais, facilitando la operacion de 
rutas de comercio marftimo a Europa. Latinoamerica y. en menor medida. a Asia.

Altamira desempefia un papel fundamental para el crecimiento de la economia mexicana y en 
la dinamica del Sistema Portuario Nacional. Por este puerto, entra o sale: el 37% de la carga en 
contenedores manejada por mar en el litoral del Golfo de Mexico; el 21% de la carga general; el 
49% de los otros fluidos; el 23% del granel mineral; y el 4% del granel agricola.

El Puerto de Altamira destaca tambien a nivel nacional por el corredor petroquimico proximo a 
su recinto portuario. donde se genera alrededor del 30% de la producdon privada de qufmicos 
y petroquimicos del pafs.

Participacion del Puerto de Altamira en el litoral del Golfo de Mexico. 2019 
(porcentaje)

Puerto Carga total (induye Contenerizada
■

Granel
agricola

Grand
mineralkmmMm

- Otros ; 1

Altamira 26% 21% 37% 4% 23% 49%

Tampico 4% 9% 1% 2% 7% 1%

Tuxpan 6% 3% 1% 11% 3% 19%

Veracruz 32% 23% 56% 53% 11% 13%

Coatzacoalcos 6% 4% 1% 12% 5% 17%

Dos Bocas 4% 20% 0% 1% 0% 1%

Progreso 5% 2% 5% 18% 0% 0%

Otros 17% 19% 0% 0% 50% 0%

Jes.jfjito ael -!r:;
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Por su cercania geografica, los puertos de Altamira y Tampico atienden mercados similares.
excepto el local de Tamaulipas. Los dos puertos tienen infraestructura con capacidades 
diferenciadas, cada uno aprovecha sus ventajas comparativas y competitivas para atender la 
demanda de los productores, distribuidores y consumidores. Ambos puertos participaron en 
conjunto en el ano 2019, con el 30% (24.1 millones de ton) de la carga comercial manejada en 
el Sistema Portuario del Golfo de Mexico-Caribe

2. Diagnostico y retos de desarrollo del Puerto de 

Altamira

Este capitulo aborda el diagnostico de la situacion del Puerto de Altamira a la fecha de 
elaboracion de este PMDP, considerando las expectativas de crecimiento y desarrollo del 
Puerto, su vinculacion con la economfa regional y del pais, con el comercio exterior, asf como 
su participacion en el Sistema Portuario Nacional.

Se efectuaron analisis de la conectividad del puerto y de su mercado relevante y se estudio 
el balance de oferta y demanda de infraestructura, con el proposito de contar con una 
evaluaclon de la competitividad integral del puerto. considerando para tal fin los diversos 
factores internos y externos, asi como el analisis financiero que sustente la viabilidad de 
Inverslones en infraestructura y equipamiento portuarios.

El diagnostico realizado presenta ia situacion problematica del puerto. sus desafios o retos 
que tendra que afrontar. explorando escenarios futuros. por lo que contribuye a clarificar 
una imagen objetivo o la vision de donde se quiere llegar con la suma de esfuerzos y recursos 
portuarios. sustentando de esta manera la planeacion estrategica que sera presentada en el 
capitulo siguiente.

iecoftA*:
COC-IO. -,f ,

Qjseccio-'j cfth
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2.1 Diagnostico de la competitividad del puerto

Analisis de la conectividad del puerto

El Puerto de Altamira dispone actualmente de conexiones maritimas a los principales 
mercados de Europa del Norte, Mediterraneo, Latinoamerica. Golfo de Mexico y costa este 
de Estados Unidos y de Canadl El desarrollo del Canal de Panama y los Puertos del Caribe 
ha permitido la creacion de nuevas rutas maritimas e incrementar la conectividad de 
Altamira con este mercado.

En la carga contenerizada las tendencias del transporte man'timo estan motivando el 
desarrollo de los actuales puertos hubs de: Kingston, Jamaica; Freeport. Bahamas; Port of 
Spain, Trinidad y Tobago; Caucedo. Republica Dominicana; y, proximamente Mariel. Cuba. 
Este desarrollo repercutira directamente en los puertos mexicanos del Golfo de Mexico.

El Puerto de Altamira debera tener presente que, en todos los tipos de carga. la tendencia 
es utilizar buques de mayor capacidad para obtener economias de escala, operadon de 
terminales especializadas de alto rendimiento. facilitacion del transito de las cargas por los 
puertos y un mayor intermodalismo.

La profundidad media actual del Puerto de Altamira es de 13.SO m y su calado oficial de 12.2 
metros, sin embargo, se cuenta ya con una cartera de inversion autorizada para la 
profundizacion de los canales de navegacion, en la que se tiene programado el dragado de 4 
millones de metros cubicos, para llegar a una profundidad de 14.40 metros, esto nos 
permitira la recepcion y atencion de embarcadones de mayor calado.

En cuanto a la conectividad terrestre del Puerto de Altamira. en particular a lo relativo a sus 
accesos y vialidades. estos son de alta calidad tanto en terminos de sus dimensiones, todos 
ellos de 4 carriles. como de su estado fisico. Sin embargo, por su alto nivel de utilizacion por 
parte del autotransporte, en especial durante las horas pico, actualmente se presentan 
serios conflictos viales en el acceso a las terminales ubicadas al sureste de la darsena de 
ciaboga del puerto. que son las que generan el mayor transito vehicular, y donde tambien se 
ubica la Aduana Maritima. La falta de espacios en la zona impide al Administrador Portuario 
realizar obras de ampliacion que resuelvan de manera definitiva dichos congestionamientos.

Para atender al mercado local del puerto, esto es las industrias localizadas a menos de 2S 
km de las terminales portuarias. se dispone de amplias vialidades de 4 carriles y 
recientemente la construccion de 2 distribuidores viales. que garantizan el flujo continue
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dentro de las instalaciones del Puerto. En terminos generales no existen probiemas de 
congestionamiento vial que retrase el traslado de las mercancias.

Para atender a los mercados relevantes del puerto, existen los siguientes corredores 
carreteros:

Noreste: vincula al puerto con la zona de Monterrey, la zona industrial de Saltillo y 
Torreon.

Bajio-occidente: conecta al puerto con San Luis Potosi, y de ahi con toda la region del 
Bajio-occidente (Guadalajara).

Valle de Mexico y Toluca, via Poza Rica-Tuxpan.
6

Conectividad carretera del Puerto de Altamira

Monterrey

A/tomiro

Tuxpan

Guadalajara

Veracruz
■ Corredor noreste 
• Corredor Bajio-occidente

SCCWTA-i 
COOROMACiO^' ^ 

YMAKrfL 
OlftECOCNCEc

Corredor al Valle de M&uco

Respecto del corredor noreste. las condiciones actuales de la infraestructura carretera de 
todo el corredor son buenas, io que permite circular eficientemente en fuUes y ademas sin el 
pago de peajes en el estado de Tamaulipas. Ademas. este corredor conecta directamente 
con la infraestructura vial del puerto Io cual evita molestias mayores a la poblacion local y no 
existen conflictos viales.
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Los corredores al Bajio-occidente y al Valle de Mexico tienen como problematica que se 
requiere utiiizar las vialidades de las zonas urbanas de Altamira. Tampico y Pueblo Viejo, 
generando fuertes trastornos a la poblacion. Ademas del conflicto vial, este tramo de 37 km 
representa para e! autotransporte hasta 2 boras de recorrido, cuando podria ser de media 
bora.

Flujo vehicular hada los corredores 
carreteros Bajio-occidente y Vaile de Mexico

it
‘:S

•A OE MARINA 
-Nlif'Al 5E mgRTOS 

M53Ca;4T2
:EKAU)F. PUERTOS

Limite
del

Puerto Altamira^ a Monterre

Tramo 5km de 
carretera 

Victoria - Tampico

15km deZona de congestionamiento vial 
por bajas especificaciones de! 

tramo carretero
Libramiento
Poniente de

Tamoico

Pueblo

El corredor al Bajio-occidente, esto es a San Luis Potosi, tiene dos rutas posibles a utiiizar: 
Ciudad Valles y por Ciudad Mante.

En la ruta por Ciudad Valles, en un tramo de 29 km, no se puede transitar en camiones full-, 
ademas. la orografia de su trazo es mas agreste io que representa un mayor consumo de 
combustible y tiene un costo superior por peajes que la de Ciudad Mante.
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La ruta via Ciudad Mante es un poco mas larga en distancia, pero mas corta en tiempo (1.5 
boras), ademas de que se puede circular en configuracion fuli. Cabe senalar que el Gobierno 
de Tamaulipas tiene en concesion la construccion y operacion de la autopista Ciudad Mante-

Tula, con una longitud de 100 km; la ventaja de este nuevo trazo. ademas de ser mas corto. 
es que permitira circular camiones en configuracion full y con menor costo, ya que la red 
carretera estatai es gratuita. Ademas, esta autopista pasara por valles sin cruzar la montana 
(como actualmente lo hacen las dos rutas existentes a San Luis Potosi), lo que reducira el 
consume de combustible.

Los tramos de bajas especificaciones que tienen las carreteras que enlazan a Altamira con 
el Bajio-occidente, via San Luis Potosi, limitan la circulacion de camiones en configuracion 
full, por lo que ademas del mayor tiempo de traslado. implica sobrecostos comparado con 
los fletes que se ofertan via Veracruz.

Rutas carreteras de Attamira a San Luis Potosi
arretero tipo 

A2 K
Tula, Tamps.

Cd. Mante
Autopista a construir 

por el Gobierno 
___ Tamaulipas Puerto

LaMuralla.SLP "^Attamira

San Luis Potosi. SLP.S Cd. Valles, SLP. Morflilil

Tamuin, SLPRio Verde, SL/T
Carretera tipo

Por lo que se refiere al corredor hacia el Valle de Mexico y Toluca, con la reciente entrada en 
operacion de la nueva autopista Mexico-Tuxpan. ya es posible el transito de fulles de 
Altamira a la ciudad de Mexico. Sin lugar a duda, esta nueva infraestructura servira para 
amptiar la presencia del Puerto de Altamira en este importante mercado.

Ademas de lo anterior, el Gobierno Federal asigno la construccion de una nueva autopista en 
el tramo Tihuatlan-Ozuluama de 105 km; se tiene programado que este nuevo tramo inicie 
operaciones en enero de 2018. Con esta nueva autopista. se estima que el tiempo de 
traslado entre Altamira y la Ciudad de Mexico sera de 7 boras, tiempo similar al que se 
efectua desde otros puertos del Golfo de Mexico.
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En el caso de conectividad ferroviaria del Puerto de Altamira. Ferromex es la unica que oferta 
el servicio de transporte ferroviario al interior del puerto y puede ser una buena opcion para 
el manejo de cargas hacia y desde et mercado del noreste del Puerto de Altamira (Torreon, 
Monterrey y la frontera en Piedras Negras), sin embargo existen problematicas con la 
necesaria interconexion en la zona de Monterrey que encarecen o imposibilitan el 
movimiento de los productos. sobre todo para pequenos y medianos usuarlos, ya que para 
todos los destinos la empresa Ferromex (que no tiene la concesion del patio ferroviario de 
Monterrey) requiere pagar derechos de paso a KCSM, repercutiendo en la elevacion de 
tarifas ferroviarias.

Del Puerto de Altamira hacia su mercado del Bajfo-occidente via ferrocarril. se requiere 
utilizar inicialmente los servicios de Ferromex y despues los de KCSM, ya que esta ultima es 
la concesionaria del tramo ferroviario Tampico-San Luis Potosi. KCSM no tiene acceso al 
recinto portuario sino solo a la estacion ferroviaria Altamira. ubicada a 9.3 km del puerto. La 
necesaria operacion de switching se realiza en la terminal Doha Cecilia, lo que implica que 
para todos los destinos del Bajfo y hacia el centre del pais, las cargas a transportar deben 
pagar una cuota de derecho de paso, variando en funcion del tipo y volumen de carga y no 
por la distancia real de arrastre de solo 24 km (tramo entre Altamira y Doha Cecilia).

Las especificaciones y antiguedad de la infraestructura del tramo Tampico-San Luis Potosi 
hacen que la circulacion de los trenes se reaiice a muy baja veiocidad. Principalmente existen 
dos problematicas que afectan este servicio ferroviario concesionado a KSCM, la primera se 
reflere a las dimensiones de 9 tuneles que se requieren ampliar a una altura minima de 8 
metros para permitir el paso de trenes de doble estiba. La segunda son los radios de 
curvaturas de la linea ferrea, que actualmente impiden la circulacion de trenes largos. Dadas 
estas condiciones de la infraestructura ferroviaria. el trayecto de 474 km se realiza en 
aproximadamente 32 horas, a una veiocidad promedio de 15 km/hr, muy inferior a la media 
de 40-50 km/hr de los operadores estadounidenses.

La situacion mencionada entre ambas empresas concesionarias ha hecho que el uso del 
ferrocarril desde el Puerto de Altamira hacia el centro del pais no se haya desarrollado, por 
lo que estas circunstancias han favorecido al Puerto de Tampico en el manejo de carga via 
ferrocarril hacia la zona central de Mexico.

j-5:
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Derechos de paso de ferrocarril 
en la zona de Aitamira

Tuneles ferroviarios en ia ruta a San Luis Potosi

Monterrey '3 Ltt

Puerto de
Aitamira

San Luk Potosi 
Aguascalientes

Puerto de 
AitamiraSan Luis

Potosi
Tamasopo

Cd. Valles

1 tiinel con 
galibo reducidoZonade 8 

tuneles con 
galibo reducido

Problema derechos de paso en la zona de Aitamira
D Monterrey

Estacion
Aitamira

Puerto 
-;A Aitamira

Estacion
Tampico

Derechos de paso 
= 24 ferns

, Estacion 
Arbof Grande

Estacion Dona CeciCa

U’nea operada por Ferromex (FMX) 
Linea operada por Kansas Gty (KSCM)

En el caso de la ciudad de Monterrey, el puerto estadounidense de Brownsville esta mas cercano 
que el de Aitamira, sin embargo, la congestion vehicular del cruce fronterizo y los 
procedimientos aduanales, hacen que la mayor distancia no sea definitoria para el desvio de 
carga que afecte a Aitamira. Sin embargo, la limitada calidad y eficiencia de los enlaces 
ferroviarios del Puerto de Aitamira con practicamente todos sus mercados no estan a la altura 
de la demanda y provocan importantes sobrecostos para las cadenas logisticas. La carga 
ferroviaria debe pagar derechos de paso de una empresa concesionaria a la otra, lo que se 
traduce en sobrecostos en los fletes ferroviarios. El puerto de Brownsville tiene conexion 
ferroviaria directa desde sus muelles hasta la zona industrial de Monterrey, atraves de KSCM. 
gracias a que esta tambien tiene la conceslon en el territorio de Texas.

Analisis del mercado relevante

Se considera que el potential del Puerto de Aitamira se encuentra basicamente en la 
posibilidad de expandir su hinterland, mediante la captacion de mayores flujos de comercio 
exterior, principalmente de contenedores, para ser trasladados a las diversas regiones del 
interior de Mexico que configuran sus mercados relevantes.
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Su mercado local esta compuesto fundamentalmente por la zona industrial y el corredor 
petroquimico. localizados a no mas de 20 km de las terminales portuarias, generando 
volumenes muy importantes de carga de comercio exterior por via maritima y representando 
la primera fortaleza del Puerto de Altamira.

Los principales centros de producclon y consumo del mercado del noreste son Monterrey. 
Saltillo. Monclova y la region de maquiladoras de la frontera de Tamaulipas con Estados Unidos. 
Para este mercado, Altamira tiene como puertos competidores a Brownsville y Houston, ambos 
en Texas. En el mercado del Bajio-occidente. los principales centros de produccion y consumo 
generadores de carga maritima son San Luis Potosi, Queretaro, Leon-Silao-Guanajuato y 
Guadalajara.

En el Golfo de Mexico, los puertos de Altamira y de Tampico aportaron en el ano 2019 casi el 
30% de ia carga en contenedores; y la mayorfa de otros fluidos (50%). En todas las cargas no 
petroleras, Altamira registra una tendencia creciente en sus operaciones.

La Ifnea de negocios de contenedores del Golfo de Mexico-Carlbe asciende a 2.2S millones de 
TEUs movilizados; Veracruz y Altamira registran una participacion preponderante. ya que 
atienden a los principales mercados del pai's. En 2019. Altamira manejo 7.3 millones de 
toneladas de carga contenerizada, que tuvieron como origen o destino Tamaulipas y Nuevo 
Leon, principalmente.

En la carga contenerizada transportada por el Puerto de Altamira existe una amplia variedad de 
productos operados. En importaciones. el principal grupo son las autopartes. las cuales son 
enviadas a la industria automotriz del Bajfo (Silao) y norte del pais. En exportaciones. el acido 
tereftalico y el tereftalato de polietileno, mercancfas producidas en las plantas cercanas al 
Puerto.

Altamira es un puerto netamente exportador, con cerca del 70% del total de su movimiento de 
carga contenerizada. En el exterior, Altamira tiene como principales mercados paises de 
Sudamerica-Caribe y Europa. con los que intercambia 40% y 38% respectivamente de la carga 
en contenedores que opera.

En la linea de negocio de carga general. Altamira tiene su hinterland principal para carga general 
hacia el noreste y el Bajfo. integrando una zona que inctuye a Coahuila, Tamaulipas y San Luis 
Potosi. Los principales productos son de la rama siderurgica, destacando las importaciones de 
laminas de acero. acero en rollo y en placa. Por lo que se refiere a su foreland, el intercambio de 
carga general es mayoritariamente con Asia y Europa.
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La Itnea de negocio de granel agncola la zona de influencia de Altamira comprende las tres 
entidades vednas al puerto: ios volumenes son de alrededor de 600 mil toneladas.

La participacion del Puerto de Altamira en el segmento del granel mineral se explica, entre otras 
razones. por su mejor infraestructura y la ventaja comparativa que le otorga su ubicacion 
geografica con respecto a las areas de extraccion de minerales. de beneficio de los mismos y de 
produccion industrial, situadas en Coahulla, Nuevo Leon y San Luis Potosi.

El 56% del granel mineral manejado en el Puerto de Altamira corresponde a flujos de 
importacion, en donde destacan los movimientos de coque para San Luis Potosi, el mineral de 
hierro y carbon para la industria siderurgica de Coahuila. el carbon coque para Nuevo Leon y la 
urea y fertilizantes para Tamaulipas. En el rubro de las exportaciones destaca la fluorita de San 
Luis Potosi y el carbon mineral proveniente de Coahuila.

El Puerto de Altamira predomina en la linea de negocio de otros fluidos, en el aho 2019 manejd 
casi 5 millones de toneladas. mas de la mitad de lo operado en los puertos mexicanos del Golfo 
de Mexico. Altamira es un puerto especializado en la operacion de este grupo de productos; 
practicamente el 100% de estas cargas son importadones y mayoritariamente tienen como 
destino la zona industrial aledafia al puerto.

La linea de negocio de automoviles del Puerto de Altamira atiende el mercado de! noreste y Bajio 
del pais. En 2019, por este puerto se movieron 305 mil 500 vehicuios, la mayor parte en 
operaciones de exportacion; esta es una reducida participacion de mercado en el litoral del Golfo 
de Mexico por donde se manejaron 1.4 millones de unidades. Especificamente, el Puerto de 
Altamira cubre los mercados de Coahuila, Monterrey y de San Luis Potosi. con exportacion de 
vehicuios de las plantas General Motors ubicadas en Ramos Arizpe, Coahuila y en la ciudad de 
Monterrey con la planta de KIA. El mercado exterior de automoviles atendido por el puerto se 
conforma principalmente por paises de Estados Unidos, Sudamerica y Europa. Analisis de la 
demanda.

El Puerto de Altamira se ha destacado historicamente por mantener una distribucion equilibrada 
del movimiento de carga a traves de sus distintas lineas de negocio, esto nos ha permitido ser 
un Puerto dinamico con la posibilidad de atraer distintos proyectos de carga.

SeCRF'AW
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Con la diversidad de cargas que se operan en el puerto, se presentan con cada una de ellas 
escenarios y variables muy diversas que moderan el analisis de la demanda, sin embargo, 
exhiben una particularidad que las asocia fuertemente con el crecimiento economico de las 
regiones de origen y destino de sus productos, siendo Estados Unidos el socio comercial mas 
importante.
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Este escenario resulta complejo. no solo para nuestro Puerto sino tambien resulta complicado 
para la comunidad economica national e internacional. por ello. no solo los indicadores de 
crecimlento deben ser revisados y moderados constantemente. tambien se deben incluir los 
cambios en la politica economica de los distintos parses con los que tenemos este intercambio 
de productos. principalmente Estados Unidos, Europa Occidental y Sudamerica.

Ante este escenario. resulta previsible que las relaciones comerciales con la comunidad 
internacional y en especifico con los Estados Unidos dada su relevancia, dependencia mutua e 
historica, se mantengan estables y que se conserve el crecimiento economico previsto.

E! movimiento de carga contenerizada, de graneles mlnerales y fluidos petroqufmicos se ban 
convertido en los principales exponentes del volumen de carga que se maneja por el Puerto, sin 
embargo, en los anos recientes el Puerto ha presenciado un importante incremento en el 
movimiento de vehfculos terminados y el manejo de carga sobredimensionada.

El movimiento de carga general suelta. tipo de carga en el que se incluye el movimiento de carga 
sobredimensionada y vehiculos terminados, no ha reflejado su crecimiento en toneladas debido 
a que estos proyectos no aportan mucho volumen en ese concepto, sin embargo es importante 
mencionar que el crecimiento en autos terminados ha ascendido en un 817% comparando los 
305.507 autos movilizados del ejercicio 2019 a los 37,386 del ejercicio 2012; y en materia de 
carga sobredimensionada hemos visto saiir por el Puerto en ahos recientes 2 plataformas 
petroleras, generando 5,600 empleos directos en la region, y la recepcion de 300 torres eolicas 
anuales, convirtiendo al Puerto de Altamira en la plataforma ideal para e! manejo de estos 
productos.

Analisis de la demanda

Movimiento de carga portuaria por la linea de negocio (analisis de la demanda y estadfsticas).

El Puerto de Altamira se ha destacado historicamente por mantener una distribucion equilibrada 
del movimiento de carga a traves de sus distintas Ifneas de negocio. esto nos ha permitido ser 
un Puerto dinamico con la posibilidad de atraer distintos proyectos de carga.
Con la diversidad de cargas que se operan en el puerto, se presentan con cada una de ellas 
escenarios y variables muy diversas que moderan el analisis de la demanda. sin embargo, 
exhiben una particularidad que las asocia fuertemente con el crecimiento economico de las 
regiones de ortgen y destino de sus productos. siendo Estados Unidos el socio comercial mas 
importante.
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Este escenario resulta complejo, no solo para nuestro Puerto sino tambien resulta complicado 
para la comunidad economica nacional e internacional. por ello. no solo los indicadores de 
crecimiento deben ser revisados y moderados constantemente. tambien se deben incluir ios

cambios en la politica economica de los distintos paises con los que tenemos este intercambio 
de productos. principalmente Estados Unidos. Europa Occidental y Sudamerica.

Ante este escenario. resulta previsible que las relaciones comerciaies con la comunidad 
internacional y en especifico con ios Estados Unidos dada su relevancia. dependencia mutua e 
historica, se mantengan estables y que se conserve el crecimiento economico previsto.

El movimiento de carga contenerizada, de graneles minerales y fluidos petroqufmicos se ban 
convertido en los principales exponentes del volumen de carga que se maneja por el Puerto, sin 
embargo, en los anos recientes el Puerto ha presenciado un importante incremento en el 
movimiento de vehtculos terminados y el manejo de carga sobredimensionada.

El movimiento de carga general suelta, tipo de carga en el que se incluye el movimiento de carga 
sobredimensionada y vehfculos terminados, no ha reflejado su crecimiento en toneladas debido 
a que estos proyectos no aportan mucho volumen en ese concepto. sin embargo es importante 
mencionar que el crecimiento en autos terminados ha ascendido en un 817% comparando los 
305,507 autos movilizados del ejercicio 2019 a los 37,386 del ejercicio 2012; y en materia de 
carga sobredimensionada hemos visto salir por el Puerto en ahos recientes 2 plataformas 
petroleras, generando 5,600 empleos directos en la region, y la recepcion de 300 torres eolicas 
anuales, convirtiendo al Puerto de Altamira en la plataforma Ideal para e! manejo de estos 
productos.

Movimiento historico del puerto por la linea de negocio (toneladas)

Ano Total Carga
General

Carga
Contenerizada

Granel
Agncoia

Granel
Mineral

Fluidos no
Petroleros

Automoviles 1

2009 11,497,599 451.548 3.748,092 16,982 2,480,906 4,762.062 38,008

2010 14,712.411 1,173,927 4,217,940 4.056.161 5.168.787 95,596

2011 16.359.727 1,095,166 4,744,144 171,670 5,024,821 5.182.781 141,145

2012 16,027,269 1.595.562 4,859.326 319,918 4.170.817 4.979.354 102.292

2013 15.333,438 1.566.417 5,249,312 596.361 2,856,086 4,970,473 94,790
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2014 17,314,249 2,149,231 5,352.225 427.885 3,725.337 5.483.364 176,206

2015 18.033,943 2.838.922 5.939.189 418,943 4,181.502 4.494.473 160,915

2016 17.720,484 2.412.970 6.075,388 511.199 5,133.641 3.379,798 207,488

2017 21,846,055 3.555.752 7.078.968 644,426 5.295.879 4,924,073 346,956

2018 23.420.142 3.349.908 7,178,860 688,345 6,137,038 5,480,737 585,254

2019 20.962.068 2.535.213 7.288,178 558.124 5,010.292 4,998,038 572.223

Historico del movrmiento portuario
de la linea de negocio de automoviies del Puerto de Altamira, 2010-2019

ASq

2010 43.443 97,432
2011 47.274 141,558
2012 37,848 102,324
2013 56.444 94.794
2014 78,726 176,334
2015 83.931 161,445
2016 111,941 208,254
2017 197,032 346,968
2018 292,750 585,260
2019 305,507 572,223

El Puerto de Altamira continuara con su tendencia de crecimiento a largo plazo en los volumenes 
de carga manejados, la proyeccion de carga estima que el Puerto de Altamira pase de manejar 
20.9 mlllones de toneladas en el ano 2019 a 30.6 mlllones en 2035.

Por la linea de negocio. esta proyeccion supone las siguientes tasas de crecimiento promedio 
anual:

Tasas de crecimiento de la carga en Puerto de Altamira. Escenario Base.

El Puerto de Altamira continuara con su tendencia de crecimiento a largo plazo en los volumenes ^ /2d 
de carga manejados, la proyeccion de carga estima que el Puerto de Altamira pase de manejar 
20.9 millones de toneladas en el ano 2019 a 30.6 millones en 2035.
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Por Imea de negocio. esta proyeccion supone las siguientes tasas de crecimiento promedio anual

Tasas de crecimiento del manejo de carga en ei Puerto de Altamira, escenario base Ctendencial)
(porcentaje promedio anual)

| ",B Anos
Carga total

General
(induye
autos)

Contenerizada Granel
agn'cola

Granel
mineral Otros fhjidos 1

2019-2035 2.6% 2,9% 3.0% 0.6% 2.3% 3.0% 1

Proyecciones de demanda.
Pronosticos del movimiento portuario, por la Ifnea de negocio, del Puerto de Altamira,

escenario base

Ano Carga total
General
(induye
autos)

Contenerizada
Grarie!
agncola Granel mineral Otros fMdos ^: - Wm

2020 20,802,975 2.024.973 6.614,517 623,355 5.065,147 6.124,983
2021 22.078.817 2,083.077 6.826.633 627.321 5.881,293 6.310.492
2022 22,617.134 2,142,850 7,041.739 631,316 5.949,608 6,501,621
2023 23,167,299 2,204,340 7,258.899 635,340 6.020,181 6.698.540
2024 23,728,453 2,267,595 7,476.937 639,392 6.093,105 6.901.423
2025 24,300,470 2,332,666 7.695,398 643,474 6.168,479 7.110.452
2026 24.889,113 2.399,607 7,919,705 647,585 6.246,404 7,325,812
2027 25.494.889 2,468.470 8,150,011 651.725 6,326,987 7,547.696
2028 26,118.323 2.539.310 8.386.478 655,895 6.410,338 7,776.302
2029 26,759,954 2.612.185 8.629.269 660,095 6.496.574 8,011.832
2030 27.420.341 2.687.153 8.878.551 664.325 6.585.816 8,254.496
2031 28,100,678 2,764,273 9,134,498 668.585 6,678.809 8.504.512
2032 28,799,257 2,843.608 9,397.287 672.876 6.773.385 8.762.100
2033 29,516,583 2.925.222 9,667.100 677,199 6,869.571 9.027.491
2034 30.253.173 3.009,180 9,944.124 681,552 6,967.396 9.300,922
2035 3,095.549 10,228,549 685,937 7.066.891 9.582.635
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Pronosticos del movimiento portuario. por Ifnea de negocio,
(toneladas)

en el Puerto de Altamira, escenario medio

Carga total (induyeautM)
ranel miranet a

2020 23,646,856 2.317,166 7,566.909 715,416 5,540,026 7,007,340
2021 25,425,621 2,429,998 7.961,092 734,276 6,440.534 7,359.721
2022 26,501,150 2,548,325 8.371.278 753,638 6.598,086 7.729,823
2023 27,624,401 2,672,416 8.796.875 773,514 6.763.059 8,118,537
2024 28.796.041 2,802.552 9.236.919 793,918 6.935.853 8,526,799
2025 30,017,635 2,939,026 9,691,260 814,864 7,116.891 8.955.593
2026 31.298.347 3,082,147 10,167,259 836,367 7,306,622 9.405.951
2027 32.641.093 3,232,240 10.665,934 858,441 7,505,519 9,878.958
2028 34,048.938 3,389,645 11.188,351 881,103 7.714,088 10,375,752
2029 35,525,097 3,554,716 11,735,624 904.368 7,932.860 10.897.529
2030 37,072.951 3,727,828 12.308.924 928,251 8,162,401 11,445,548
2031 38,696,927 3.909,372 12,909,471 952.770 8.404.189 12,021,126
2032 40,397,478 4,099,760 13,538,545 977,941 8.655,582 12,625,650
2033 42,178,218 4,299,422 14.197.487 1,003,782 8,916.952 13,260,575
2034 44,042,933 4.508.810 14,887,697 1,030,312 9,188,682 13,927.432
2035 45,995,588 4,728,398 15,610,645 1.057.548 9,471,173 14.627.825

Pronosticos del movimiento portuario, por Imea de negocio, en el Puerto de Altamira. escenario optimista
(toneladas)

AAo Carga total
Geieral:
{ffHduye
mmsim

ContOTeifzada GrarreTagrfcoia drianeffnmeral Otros fkitdos

2020 26,880.021;; 2.559.367 8,356,196 791.891 5,933,945 7.738,622
2021 29,120,147 2.722.383 8,916.994 824,646 6.912,267 8,243,856
2022 30,701.223 2.895,783 9,510,281 858,760 7,154.321 8,782,077
2023 32,377,412 3,080,231 10,136.446 894,290 7,411,008 9,355,438
2024 34,152.679 3,276,428 10,795,435 931,294 7,683,289 9,966,232
2025 36.032,182 3,485.125 11,488,122 969,834 7,972.195 10,616,906
2026 38,030,407 3,707,117 12.224,424 1,009,974 8.278.830 11.310.061
2027 40.154,940 3,943.252 13,007,059 1,051,781 8.604.376 12,048,472
2028 42,413,860 4,194,429 13,838,914 1,095,324 8,950,099 12,835,094
2029 44.815.767 4,461.609 14,723.054 1,140,674 9,317,356 13.673,075
2030 47,369,818 4.745.811 15,662,731 1,187,909 9.707.601 14,565,766
2031 50,086,900 : 5.048,118 16.661,404 1,237,105 10,123,531 15,516,742
2032 52,973,144 r 5.369,686 17,722,741 1.288,346 10.562,566 16,529,806
2033 56,039,070 : 5,711,740 18,850,639 1.341,716 11.025,961 17,609,014
2034 ■ ;;59.29S,849 . 6,075,586 20,049,238 1,397,303 11,515.038 18,758,683
2035 ,62.755.349 6.462,613 21.322,931 1,455,201 12,031,190 19.983.414 (3i
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Analisis de la oferta

La infraestructura del Puerto de Altamira se encuentra en buenas condidones de operacion. 
gracias al mantenimiento que se ha realizado en los ultimos ahos. No obstante, esta favorable 
condidon, con excepdon de las dos terminales de usos multiples (IPM y ATP), se considera que 
en el mediano y largo piazos la actual infraestructura portuaria podria ser insuficiente, por lo 
que requeriria ampliarse y modernizarse para ajustarse a las tendencias de la industria 
maritimo-portuaria internacional, al crecimiento del movimiento de carga y a la instalacion de 
nuevas plantas industriales. Un riesgo de no llevar a cabo estas acciones es que Altamira se 
convierta en un puerto allmentador de aquellos en donde si puedan escalar las grandes 
embarcaciones en Imea directa con los mercados de Asia y Europa.

El puerto cuenta con terminales e instalaciones para el manejo de practicamente todo tipo de 
carga. El modelo desarrollado en Altamira de operar unicamente con terminales portuarias 
propicia el uso eficiente del aprovechamiento de los espacios portuarios. Las dos terminales de 
usos multiples y la de granel mineral de Cooper T. Smith son de uso publico, los 10 restantes su 
uso es particular.

La ubicacion de las terminales ha respondido a la dinamica de urbanizaclon gradual que el Puerto 
de Altamira ha enfrentado en el tiempo, lo cual no posibilito ubicar a todas las terminales en un 
lugar Optimo, en terminos de profundidades necesarias para los buques, espacios para 
ampliaciones y el desarrollo de nuevas terminales. Por ejemplo. esta situacion indujo a que en el 
aho 2005 la terminal de granel mineral Cooper T. Smith, fuera reubicada a su actual area en la 
que ofrece mayor profundidad en sus muelles, amplios espacios para el almacenamlento y una 
operacion sin afectacion a terceros por las cargas que opera.

Para el manejo de automoviles. el Puerto de Altamira cuenta favorablemente con una amplia 
area sin frente de agua para el almacenamlento de vehiculos, ubicada en la parte posterior de 
las terminales de la zona sureste del puerto. la cual es utilizada por las terminales autorizadas 
para tal fin, resultando una utilizacion optima de espacios al haber evitado destinar una terminal 
con su respective muelle para el manejo exclusive de este tipo de carga.

Debido a la falta de recursos y a las condiciones operativas existentes. en el aho de 1998 se 
creo el acceso a las terminales portuarias localizadas al sureste de la darsena de daboga del 
puerto y para controlar en ese punto el transito de la carga de comercio exterior se construyo 
en la parte contigua la Aduana de Altamira. Progresivamente y ante la insuficiente oferta de 
espacios portuarios e industriales urbanizados, los terrenos adyacentes y cercanos al nuevo 
acceso fueran utilizados para fines diversos, con una precaria planeacion de espacios. 
Actualmente la Aduana esta rodeada por varias instalaciones. resultando practicamente 
imposible su ampliacion. lo que al llegar a su punto de saturation generara problematicas de
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tiempos de espera para entrar y saiir del puerto. Aunado a lo anterior, la ubicacion actual de la 
aduana no facilita el aprovechamiento de los frentes de agua localizados al oeste de la darsena 
de maniobras sur, lo que limitara en los proximos anos la instaladon de nuevas terminales en 
esa zona.

Una politica positiva adoptada por el Puerto de Altamira que requiere destacarse es la 
separacion en dos grandes areas de las actividades comerciales y de las industrlales.

En el caso de los terrenos de la zona Industrial cuya propietaria ha sido la ASIPONA, esta ha 
seguido la polftica de venta para hacerse de recursos monetarios que le permitan a! puerto 
afrontar sus necesidades de ampliacion de infraestructura. De continuar con esta politica, se 
corre el grave riesgo de que en el medlano plazo ya no se disponga de terrenos para el 
establecimiento de empresas e industrias que signifiquen un importante volumen de carga a 
operar en las instaiaciones portuarias. Esta situacion puede generar a largo plazo una 
subutilizacion del espacio portuario y, por ende, sobrecostos operativos.

A lo largo de los anos la ASIPONA Altamira ha venido regularizando la tenencia de la tierra en la 
zona industrial, sin embargo, existen aun asuntos relevantes por resolver, a fin de que el puerto 
cuente con las reservas territoriales que garanticen su crecimiento ordenado.

Existen importantes areas de mejora para aumentar la productividad en los distintos tipos de 
carga. En ei manejo de contenedores, las terminales del Puerto de Altamira de IPM y ATP operan 
en promedio con 2 gruas de tierra, en buques con mas de 400 movimientos por buque, y con 
tres gruas de tierra en buques con setecientos o mas movimientos por escala, los buques con 
mas de 500 movimientos por escala representan el 77% de los buques portacontenedores que 
escalaron el Puerto en 2017.

En cuanto a la carga general, los rendimientos del Puerto de Altamira resultan bajos. Mientras 
que en otros puertos es comun operar hasta con 4 equipos de trabajo simultaneamente. para 
lo cual se requiere un mayor numero de equipos. en Altamira se opera en promedio con 2 
equipos simultaneamente.

Respecto al granel mineral, en el Puerto de Altamira se continua operando con gruas con 
almejas, en tanto que la orientacion en otros puertos es utilizar cargadores y descargadores de 
alto rendimiento, aunque en el caso de Altamira se dificultana aprovechar estos equipos debido 
a la diversidad de los productos atendidos.

El granel agn'cola presenta una situacion similar de bajos rendimientos. ya que el equipo de la 
terminal que los opera no logra alcanzar productividades mayores, a pesar de la gran capacidad 
de almacenamiento de que dispone.
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Considerando las productividades presentadas en promedio en el ano 2019 y con base en la metodologia 
sugerida por la UNCTAD, la capacidad instalada integral para el manejo de carga comercial en el Puerto de 
Altamira es de casi 27 miiiones de toneladas al ano, como se detalla en la siguiente tabla.

Capacidad instalada integral en el Puerto de Altamira, por linea de negocio y terminal, 2019

(toneladas)

Tipoae carga . •

Carga General 2,834,453

Contenedores 7,633,609

Grarte! Agncola 748,914

Granel Mineral 5,552,612

Fluidos 8,335,278

Vehiculos 203,351

SECRET ARIA r>E mjjjin*
cooRoiNAcioNCENiiitLDCs^eoWad instalada por terminalV W.taiWA Mt.3C.*-.'ITE 

OiRECCION CCNERAl Pc i

hegocjo______
Tenninal 19 maniobra 29 maniobra 39 maniobra

Capacidad
Integral

Carga General

ATP 666,201 N/A 659,568 659,568

CTS 634,478 389,333 627,120 389,333

IPA 1,586,194 3,893,333 3,047,850 1,586,194

IPM 761,373 925,640 755,820 755,820

Contenedores
ATP 3,332,457 7,471,777 9,833,752 3,332,457
IPM 4,570,226 5,907,753 5,800,785 4,570,226

Granel Agncola TMA/OTM 748,914 1,387,000 1,516,320 748,914

Granel Mineral
CTS 4,042,507 4,161,000 5,644,080 4,042,507
TMA 1,389,612 2,889,583 2,096,640 1,389,612

Fluidos

NEGROMEX 1,925,265 145,818 97,344 145,818
STY 1,925,265 708,100 582,400 582,400
TEPEAL 3,850,530 803,705 1,048,320 803,705
TLA 12,520,625 5,961,232 N/A 5,961,232
OTM 1,925,265 690,048 1,223,040 690,048
VOPAK 1,925,265 355,030 1,098,240 355,030

Vehiculos ATP 203,351 394,200 353,808 203,351
Total 42,007,527 36,083,553 34,385,087 26,216,215

‘Csnsidera productividades promedio a dlciemore 2319
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La evolucion del tamano de las embarcaciones que han arribado al Puerto de Altamira motivo que 
en el ano 2019 se aumentaran los frentes de agua de las terminales destinadas a usos multiples a 
600 m para cada terminal, estableciendo dos posiciones de atraque de 300 m cada una y 
considerando una eslora maxima de 324.850 m. Para el ano 2019, atracaron 539 embarcaciones en 
esas 4 posiciones de atraque, el 38.25% fueron buques con una eslora mayor a 250 m, siendo 333 
m la eslora maxima atendida. Si se considera que los buques portacontenedores que cruzaran el 
Canal de Panama una vez concluida su ampliacion, tendran en promedio 360 m eslora, el 
dimensionamiento actual de las posiciones de atraque de 300 m comienza a representar una 
limitante.

Como se sefialo anteriormente, el calado oficial actual del puerto es de 12.2 m, lo que tambien 
restringe el tamano de los buques que recibe el puerto.

se presenta la caracterizacion de los buques que recibio el Puerto de Altamira en el

Dates de buques maximos del Puerto de Altamira, 2019
secneTApiA oe marina

COWDlNACION CEfiERAL DE PUERTOS 
V MAftfNA MERC' 

tWUCCION SENERAi OE I
MUneade .. Total

V ' .buques ' maxima
(m)

Eslora tipo de 1 a^'3U'J
■ I maximo

buque
1 (m)

buque 1
(TEUs/ton/unidades) |

Carga general 296

1% > 225
83% eslora 151-

24-96 34% eslora 100- I 1139

150
2% < 100

50,923 ton.

Contenerizada 899 333

80% eslora 200-
333

13% eslora 100- ' 12.01
200

7% <100 !

4.878 TEU's

Granel agrlcola 80
,««« 100% eslora 151-1
199.9 200 j 10.48

1

36,850 ton.

148Granel mineral 228

28% eslora 151-
230

11.89
72% eslora 100-

150 1

55,500 ton.
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Datos de buques maximos de! Puerto de Aitamira, 2019 (continua)

Lineade negocio
Cantidad 
total de

JS

Esiora
m^ma

(m)
Esiora tipo buque

Calado 
mSximo 

(m)

tmbarque maximc 
buque

(TEUs / ton/

Otros fluidos 455 299.9
6% esiora 201-320 
94% esiora 100-200

14.205 149,341 M3

Vehfculos 142 229.97
2% esiora 200-230 

98% esiora 151-200
14.7 8.000 unidades

Valores maximos considerados de las caracten'sticas generales del buque: calado, desplazamiento y capacidad en
TEUs.

Para el desalojo de las mercancias. cada una de las terminales del Puerto de Aitamira dispone 
de adecuadas instalaciones para la transferencia de !a carga de sus areas de almacenamiento al 
transporte terrestre. El puerto cuenta con mas de 7 ha de zonas intermodales y areas de 
trasvase, las cuales se compiementan con los espacios que ofertan empresas privadas en las 
cercanfas del recinto portuario.

Dentro del puerto, se cuenta con vialidades adecuadas para atender los flujos de transporte 
actuales. en promedio los carriles tienen 3.5 metros de ancho. Las bermas de servicio principales 
fueron disehadas favorablemente con anchos promedio de 100 metros.

El autotransporte dispone de un estacionamiento previo al recinto fiscal, el cual se encuentra al 
Ifmite de su capacidad. Una vez que el autotransportista dispone de la documentacion necesarla 
para transitar dentro del recinto fiscal, le toma en promedio 30 minutos para ingresar al recinto 
fiscal y dos horas, tambien en promedio, para salir del mismo, incluyendo el tramite de 
desaduanamiento de las mercancias. estos tiempos repercuten en mayores costos y afectan la 
competitividad del puerto.

La actual ubicacion del acceso carretero a las terminales portuarias. provoca un cruce de los 
flujos vehiculares de carga que entran y salen del recinto fiscal y de los vehiculos que ingresan 
0 desalojan las diferentes oficinas e instalaciones que hay en la zona, generando en las horas de 
mayor transito un serio problema vehicular al interior del Puerto de Aitamira.

El Puerto de Aitamira tiene una capacidad limitada para recibir y almacenar equipo ferroviario. 
En la zona intermodal de las terminales destinadas a usos multiples que operan contenedores, 
existen solo dos vfas con las que no se logra una operacion eficiente. Para evitar la recurrencia 
en esta problematica. es importante prever que los nuevos desarrollos de terminales o plantas 
industriales cuenten con adecuada infraestructura ferroviaria. Cabe mencionar que en ahos
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recientes. favorablemente se aumento el numero de vias para atender la demanda creciente de 
ta terminal de granel mineral Cooper T. Smith.

El desempeno coordinado y en conjunto de la comunidad portuaria para enfrentar la 
competitividad global se estima insuficiente. ya que son necesarios elementos que hagan 
visibles las eficiencias portuarias. como la confiabilidad. la calidad de la infraestructura y el 
equipamiento. asi como la comunicacion entre los diversos actores y con sus clientes finales.

Para la eficiente coordinacion de las cadenas logisticas, el Puerto de Altamira carece de una 
plataforma con tecnologi'as de la informacion y comunicacion, que facilite el registro e 
intercambio de dates entre los diferentes invoiucrados en la actividad maritimo-portuaria. 
Actualmente una buena parte de los procesos y tramites se realizan con registros en papel, de 
manera fragmentada y sin una planeacion y seguimiento optimos. El carecer de una herramienta 
tecnologica de este tipo limita la coordinacion entre los diferentes actores y autoridades, 
incurriendo en costos Innecesarios, afectando la competitividad de las cadenas logisticas y 
desatendiendo la necesidad de los duehos de la carga de conocer en tiempo real la situacion y 
ubicacion de su mercanefa.

En relacion al Sistema Portuario Nacional, Altamira ha venido participando en las diversas 
acciones que ha emprendido la Coordinacion General de Puertos y Marina Mercante. con el 
proposito de concretar la politica sectorial de contar con dos sistemas portuarios 
complementarios, el del Oceano Pacifico y el del Golfo de Mexico-Caribe, con cuatro puertos de 
clase mondial para fortalecer la capacidad del sistema portuario en el apoyo de los sectores 
economicos estrategicos de! pais. Para estos fines, el Puerto de Altamira requiere aportar sus 
propias acciones para operar en un esquema de complementariedad con los demas puertos 
mexicanos.

y.v
SEC.BETAKIAfJEi

COOROtf»AC(6w
y MAK’MA •■‘is 

DtRECCtOM CJSMtr;--

La operacion y el crecimiento del Puerto de Altamira. tiende a propiciar Impactos en la 
estructura territorial que incluyen no solo al ambiente. el puerto y su entorno urbano, sino 
incluso a amplios espacios y a la estructura de conexiones con su hinterland. De manera 
prioritaria el Puerto de Altamira debera adoptar una actitud social y ambientalmente 
responsable, impulsando un compromiso conjunto de sustentabilidad. asegurando que las 
cuestiones ambientales y la relacion puerto-ciudad. sean punto importante en la toma de 
decislones de planeacion. desarrollo y operacion. C3<
Balance de oferta y demanda de infraestructura

Teniendo como base los estudios de mercado y de la capacidad instalada del puerto que se 
realizaron. a continuacion se presentan graficos que muestran el comparativo de la oferta 
portuaria (capacidad instalada) y la demanda Cvolumen de carga) en los proximos 15 ahos. En
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Comparativo de oferta y demanda de la carga contenerizada en e! Puerto de Altamira. 2017-
203S

(toneladas)

CAPACIDADES Y PROYECCIONES ATP + IPM

-•—SIN TRANS80RDOS

------F«E 3 [2029 3 2035)

----- EASE 2 (2021 a 2023)
EASE 1 (2019 a 2020)

----- INIQAL (Afto 2018)
— PMDP 

lOOM

-•—CON TRAN580RDOS

ra< •'«)' .

AfiO

Nora; CapaciOades en fundon de las areas que las terminals proyectan utilizar para contenedores Las capacidades fueron calculadas con base 
en una ocupadon anual de ajs muelles del 55% de conformidad con los criterios de la UNCTAD para puertos con 5 o mas posidones de atraque 

para contenedores recomienda una ocupadon anual de muelle no mayor ai 70%.

SECRET At-
cooscwvACtdA- 

yaLhi;;e-. 
BIRECC'ON CAN,

Por lo anterior, una vez que el Puerto llegue a un voiumen de 2.4 millones de teu's la API 
analizara la conveniencia de licitar una tercera terminal

El granel agrfcoia presenta muy bajos niveles de rendimiento en la primera maniobra. lo cual 
reduce de manera sustancial su capacidad integral, aun cuando existe capacidad suficiente para 
las otras dos maniobras.
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Comparative de oferta y demanda de granel agncola en el Puerto de 
Altamira, 2020-2035 

(toneladas)

•Esc. Base 
•Esc. tntemiedio 
■Esc. Optimista

La capaddad instalada para operar granel mineral sera suficiente para atender la demanda 
esperada hasta ei ano 2020. en practicamente los tres escenarios de credmiento de esta Imea 
de negodo.

Comparative de oferta y demanda de granel mineral en el Puerto de 
Altamira, 2020-2035 

(toneladas)
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Para estimar la viabilidad de estas inversiones. se tomo en cuenta e! alcance que ha tenido ia 
estrategia nacional determinada en ei Plan Nacionai de Desarroilo 2019-2024 para incrementar 
de manera sostenida el crecimiento de la economia. detonando el potencial productive de la 
economia a traves de su efecto sobre la inversion, la productividad y la mayor actividad 
economica, permitiendo una mayor participacion de ia inversion privada, como complemento 
de las inversiones pubticas.

La Ley de Puertos representa un marco juridico solido, que ofrece certidumbre y reglas Claras 
para la participacion del sector privado en el desarroilo y operacion de la infraestructura 
portuaria.

Del analisis historlco de ingresos y egresos de la ASIPONA Altamira, se desprende que durante 
e! periodo 2014-2019 esta logro un flujo de efectivo de $7,169 millones, de los cuales $2,182 
millones los destine a inversion en infraestructura y $218 millones a mantenimiento mayor. Tan 
solo en ei ano 2019. fue generado un flujo de efectivo de operacion por $1,484 millones. el cual 
sustento las inversiones recientes en infraestructura realizadas por dicha ASIPONA. 
Adicionalmente, en el ano 2015. el Gobierno Federal aporto $140 millones para inversion 
directa en Infraestructura en el Puerto de Altamira para la Reconstruccion de Escolieras.

Se considera que la fuente de recursos que genera la ASIPONA Altamira permanecera estable 
durante el horizonte de planeacion de este PMDP, ya que deriva principalmente de las 
contraprestadones que recibe por los contratos de cesion parcial de derechos, las tarifas 
cobradas por el uso de infraestructura portuaria y por la venta de terrenes de ia zona industrial 
la cual tiene un margen elevado de contribucion bruta.

Al realizar las proyecciones de resultados de la ASIPONA Altamira. se espera obtener recursos 
propios de operacion en el periodo 2021-2025, por el orden de $6,655.65 millones, los cuales 
seran destinados a finandar la infraestructura portuaria de uso comun definida en las metas de 
inversion previstas en este PMDP. A su vez, en su calidad de Entidad paraestatal de la 
Administracion Publica Federal, se preve que gestionara la aprobadon y canalizacion de recursos 
publicos federales para completar dicha inversion.

La construedon y equipamiento de nuevas terminales portuarias. correra a cargo de las 
empresas privadas que solventen su capacidad tecnica y economica en el concurso de cesion 
parcial de derechos correspondiente. en terminos de lo establecido en la Ley de Puertos.

Con base en todo lo anterior, se considera que el Puerto de Altamira podria disponer de los 
recursos necesarios para soportar el cumplimiento de las metas de construccion y equipamiento 
que se establecen en este Programa Maestro de Desarroilo Portuario 2021-2025, considerando
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que disponga de recursos publicos federales requeridos y autorizaciones para el ejercicio de 
recursos correspondientes.

2.2 Retos para el desarrollo del puerto

Dentro de los objetivos nacionales del Sector Comunicaciones y Transportes plan sectorial 2020- 
2024. se tiene proyectado que el Puerto de Altamira sea uno de los cuatro puertos de clase mundial 
del Sistema Portuario Nacional, para contribuir a que Mexico se convierta en una plataforma logistica 
global.

Como puerto de clase mundial, el Puerto de Altamira requiere aprovechar las oportunidades de la 
globalizacion economica y la innovacion tecnologica en las comunicaciones y el transporte. con 
capacidad para concentrar. procesar y distribuir grandes flujos de carga de diferentes procedencias 
y destinos. nacionales y extranjeros. con el fin primordial de impulsar las exportaciones, el comercio 
internacional y el mercado interno.

Considerando su posicion en la geografia nacional. continental y mundial de flujos. asi como sus 
perspectivas de participacion en la red global de puertos y de transporte intermodal. el Puerto de 
Altamira esta orientado a la consolidacion de las terminales portuarias de usos multiples manejen 
contenedores en maniobra especializada, asi como en la integracion multimodal con los transportes 
terrestres.

Las tendencias de la industria maritima-portuaria. precisarian a emprender acciones que consoliden 
a Altamira como puerto de clase mundial, colocandolo frente a dos retos fundamentales: 
incrementar la profundidad de sus areas de navegacion a por lo menos IS.5 m y disponer de 
posiciones de atraque de al menos 400 m de longitud para contenedores y carga general.

Para competir a nivel global manteniendo su participacion en las principales rutas man'timas y poder 
captar nuevas cargas, el Puerto de Altamira planted la ampliacion de las dos terminales de usos 
multiples existentes para que cada una desarrolle una posicion de atraque adicional de 350 metros 
ampliando sus areas de patios y modernicen su respective equipamiento incrementando de esta 
manera la oferta de infraestructura portuaria, mediante inversion privada.

Dado que la concentracion de carga contenerizada en el Puerto de Altamira se deriva de su zona de 
influencia y no del transbordo regional o continental, su potencial reside mas en su afianzamiento. 
en la medida en que consolide su b/nter/and y fortalezca sus conexiones multimodales hacia ciudades 
de su mercado del noreste, del Bajio-occidente y a estados del pais en los cuales tiene escasa o nula 
penetracion.

A fin de afrontar las ventajas de menor distancia y capacidad ferroviaria con las que cuentan los 
puertos del sur de Texas, el Puerto de Altamira requiere por ello ampliar su oferta de infraestructura
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y procurar la generacion de las suficientes economias de escala. para mantener e incluso incrementar 
su presencia en su mercado relevante del noreste de Mexico.

Como Puerto de clase mundiai y por sus vocaciones comercial e industrial, Aitamira tiene la 
oportunidad de atraer diversas actividades economicas relacionadas no solo con la 
transportacion y el almacenamiento de mercancias, sino tambien con el desarrollo de etapas 
especfficas del proceso productive, impulsando estrategias logisticas de valor agregado en las 
fases de circulacion y distribucion e integrando circuitos de comunicacion e informadon, con el 
proposito comun de movilizar insumos justo a tiempo desde la puerta de planta del emisor hasta 
la puerta de la planta del receptor.

Otro de sus retos es perfilar un ordenamiento territorlal-portuario del Puerto de Aitamira. que 
permita el aprovechamiento integral de su recinto y facilite el desarrollo de terminales e 
instalaciones de alto rendimiento. que ofrezean una oferta competitiva de infraestructura y 
serviclos. Una opcion viable es concentrar esfuerzos en continuar la urbanizacion portuaria del 
recinto concesionado. induciendo el establecimiento de nuevas terminales en las zonas aun no 
adjudicadas con frente de agua a !os canaies de acceso y de navegadon sur, y constituyendo 
como reserva portuaria las areas adyacentes a! canal de navegadon norte.

En paralelo. la ASIPONA Aitamira requerira emprender el diseno e instrumentadon de un plan 
territorial-inmobiliario, refrendando la delimitacion de dos grandes zonas: comercial e industrial. 
La concrecion de tal proposito se podria lograr con la obtendon del acuerdo de delimitacion y 
zonificacion de Zona de desarrollo portuario. para la actual zona industrial contigua al recinto 
portuario. en terminos de los artfculos 2. 8 y 40 de la Ley de Puertos. Con la definidon de 
adecuadas poltticas para la regularizacion de la tenencia de la tierra, para la asignacion de 
espacios portuarios y para la atraccion de nuevas plantas industriales que prioritariamente 
generen carga al puerto. se favorecerfa la formacion y el aprovechamiento de economias de 
escala en beneficio de los usuarios. ademas de apoyar el desarrollo economico regional y 
nacional.

Ante la politica de venta de terrenos de la zona industrial que viene realizando la ASIPONA 
Aitamira. con el fin de generar recursos monetarios para ampliar la infraestructura portuaria. el 
reto que enfrenta el Puerto de Aitamira es asegurar reservas territoriales necesarias para el 
crecimiento ordenado y productive a largo plazo.

Para atender la Imea de accion de la planeacion nacional que propugna agilizar la tramitologia 
aduanal y fiscal, el Puerto de Aitamira considera como prioritario:

- Fortalecer la sinergia con la Aduana de Aitamira para ampliar y modernizar su infraestructura 
a fin de optimizar los tiempos de atencion y revision de la mercancia
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En su caiidad de puerto principal, impulsar el desarrollo de actividades que agreguen valor a 
bienes intermedios e insumos. aprovechando los diferentes regimenes aduanales.

La comunidad portuaria determina la importanda de un puerto en muchos sentidos. por lo que 
la operation como puerto de clase mundial en la red global, implica mayores esfuerzos para 
lograr una amplia coordinacion entre los integrantes de la comunidad portuaria de Altamira.

Resulta estrategico que el Puerto de Altamira alcance mas Incrementar el posicionamiento global 
del Puerto de Altamira, en una vision integral con la Comunidad Portuaria e Industrial, dando a conocer sus 
ventajas competitivas en diversos foros y misiones comerciales., acentuando la calldad de la 
infraestructura y del equipamiento de las termlnales e instalaciones. elevando ia productividad 
en el manejo de todas las cargas, maniobras y servicios, asi como mejorando las capacidades 
tecnicas y gerenciales del personal portuario.

Para solventar la operation portuaria fragmentada. es prioritario para el Puerto de Altamira 
Consolidar y Desarrollar mecanismos de comunicacion digital que permita integracion de los actores 
portuarios a fin de efidentar la operacion portuaria.. que permita hacer visibles en tiempo real los 
procesos de transito de la carga, que elimine el uso de procedimientos y tramites manuales y 
de papel. que mejore los controles y registros estadisticos y que establezca un esquema de 
trabajo encauzado a la eficiencia en las cadenas logisticas.

Al promover estrategias de valor agregado en las fases de circulacion y distribucion de la carga, 
el Puerto de Altamira enfrenta el reto de fomentar corredores y rutas de transporte que vinculen 
eficazmente tramos maritimos y terrestres, basados principalmente en el desarrollo de servicios 
de doble estiba de contenedores, en la consolidacion de carga en centres de distribucion y en un 
flujo continuo y agil de las cadenas logisticas de suministro entre el puerto y su hinterland.

Entre los asuntos en materia de conectividad terrestre que ameritan la concurrencia de la 
ASIPONA Altamira y la comunidad portuaria, destacan por su relevancia:

- Dada la insuficiencia de infraestructura ferroviaria al Interior de! puerto. se requiere 
incrementar la capacidad de los patios ferroviarios Intermodales, asi como dotar de lineas 
ferreas a las nuevas areas que se desarrollen.
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Derivado del conflicto vial al interior del puerto alrededor del acceso carretero, es primordial 
asegurar un arribo y salida eficaz del autotransporte, del ferrocarril y de personas, 
considerando la construccion de un nuevo acceso terrestre a las termlnales ubicadas al 
sureste de la darsena de ciaboga del puerto. el cual ademas ayudana a un ordenamiento 
territorial eficiente, favoreceria la urbanizacion de nuevas areas y el desarrollo de terminales^^ 
instalaciones y plantas industriales. ( (
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- Ante la circunstancia de que el estacionamlento para el autotransporte previo al recinto fiscal 
se encuentra al Ifmite de su capacidad, se considera como alternativa viable la construccion 
y equipamiento tecnologico de un Centro de Apoyo Logfstico al Transporte (CALT), figado a 
los accesos al puerto.

Para lograr la inaplazable disminucion de los tiempos de traslado terrestre de la carga en las 
cadenas logisticas. asi como garantizar costos competitivos y valor agregado, resulta necesario 
gestionar entre el sector privado y los tres niveles de gobierno, estrategias para mejorar la movilidad 
ferroviaria y logistica.

Las prioridades de atencion para el periodo 2020-2024. se identifican a traves de un Objetivo 
Prioritario enfocado a incrementar. optimizar y conservar la infraestructura portuaria. con el fin 
de brindar las condiciones apropiadas que permitan ei crecimiento de la oferta y la 
competitividad en ASIPONA Altamira. cuyo cumplimlento contribuira a mejorar el nivel de vida 
de la poblacion y al bienestar social de la Nacion, mediante la construccion. modernizacion y 
conservacion de una red intermodal de comunicaciones y transportes, accesible. segura, 
eficiente. sostenible. incluyente. moderna y de forma transparente, asi como redudr las brechas 
en materia de acceso a internet y banda ancha.

Mexico cuenta con 117 puertos y terminales habilitados a lo largo de 11,122 km de costas; 71 
estan concesionados de las cuales 14 son ASIPONAS-Federales a cargo de la SEMAR. En 1993, 
con la promuigadon de la Ley de Puertos, se determine que. en materia portuaria, la autoridad 
fuera ejercida por la SCT (Art. 16) y fuera auxiliada por la Armada de Mexico y demas 
corporaciones policiales, para la conservacion del orden y seguridad del recinto portuario (Art. 
18). Asimismo. y conforme a lo establecido en la Ley Organica de la Administracion Publica 
Federal, asi como en la Ley de Navegacion y Comercio Marftimo, correspondia a la SCT, planear, 
formular y conducir las politicas y programas para el desarrollo del transporte por agua; de la 
Marina Mercante. y de los puertos nacionales. y a la SEMAR. correspondia ejercer la soberania 
en el mar territorial y la autoridad en las zonas marinas mexicanas. en materia de seguridad y 
proteccion marftima portuaria.

Derivado de la ultima reforma publicada en el DOF el dfa 07-12-2020 la autoridad fuera ejercida 
por conducto de la Secretaria de Marina y fuera auxiliada por la Armada de Mexico, asf como 
las corporaciones federales. estatales y municipales de policia, para la conservacion del orden y 
seguridad del recinto portuario. Asi mismo, conforme la reforma reaiizada el 07-12-2020 a la 
Ley Organica de la Administracion Publica Federal, asi como en la Ley de Navegacion y Comercio 
Maritimo le corresponde a la Secretaria de Marina regular las comunicaciones y transportes por 
agua. asi como Planear, formular y conducir las politicas y programas para su desarrollo. de 
acuerdo a las necesidades del pais; ejercer la soberania en el mar territorial, vigilancia, visita. 
inspeccion u otras acciones previstas en las disposiciones juridicas aplicables en las zonas 
marinas mexicanas. costas y recintos portuarios y ejercer la Autoridad Maritima Nacional

Gii-
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La Ley de Puertos, restructuro al Sistema Portuario Nacional creando areas de oportunidad para 
la inversion privada en obras de infraestructura: terminales e instalaciones logisticas. asi' como 
en negocios portuarios, comerciales e industriales; sin embargo, la construccion de puertos mas

grandes ha generado efectos perjudiciales como son: Desequilibrio en el crecimiento industrial 
del pais; concentracion de los movimientos de carga en los puertos de: Veracruz. Manzanillo. 
Altamira y Lazaro Cardenas, principalmente; falta de eficiencia en la conectividad multimodal 
de los puertos con los centres de produccion y consume lo que genera incremento de los costos 
de las mercancias y los tiempos de traslado; limitada capacidad para atender a buques de ultima 
generacion; baja participacion en el trafico total de navegacion de cabotaje; falta de 
coordinacion entre las autoridades portuarias y municipales (relacion - puerto ciudad); falta de 
interaccion y convivencia entre puerto-ciudad que convierte a los puertos en puntos de conflicto 
para las actividades cotidianas; generacion de cuellos de botella en los puertos relacionados con 
la liberacion de carga debido al numero de controles y procedimientos administrativos; altos 
niveles de contaminacion en puertos industriales: baja contribucion de los puertos al desarrollo 
regional y bienestar social.

Zona centro del pats; esto es. la construccion de la infraestructura portuaria no ha ido aparejada 
con el desarrollo industrial costero, con el crecimiento del PIB estatal y el incremento de su 
actividad economica en los estados con litoral y; de acuerdo con el Banco Interamericano de 
Desarrollo, genera un incremento en los costos logisticos entre 14% y 35% del valor del 
producto final para todas mercancias que producimos, consumimos y exportamos en nuestro 
pais; en comparacion. en los restantes paises de la OCDE el costo logistico es de 8% en 
promedio. El costo logistico es el valor por llevar una cierta mercancia desde el centro de 
produccion hasta el consumidor final. Para subsanar estos desequilibrios. la SCT realizara una 
planeacion central mas eficaz, con lo que se pretende lograr que las A5IP0NAS, deben ser 
entendidas como entes gestores; organismos promotores de nuevos negocios. incluyendo 
negocios fuera de los recintos portuarios que estimularan un desarrollo integral regional 
generando mayor bienestar para todos los mexicanos. todo bajo el principio rector contenido 
en el Plan Nacional de Desarrollo de no dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera. Para lograr 
las metas propuestas, la SCT ha ideado un nuevo esquema de desarrollo regional: Sistemas 
Intermodales Portuario Costeros (SIPCOs) que se basan en la conjuncion de las regiones 
costeras con una vocacion y caracteristicas portuarias similares; su relacion puerto-ciudad; las 
relaciones comerciales con otros puertos de la misma region; un diagnostico de la 
infraestructura disponible y la conectividad intermodal; y su relacion con el medio ambiente.

Las soluciones a largo plazo representan el desafio mas trascendental del Puerto de Altamira. 
por lo que la viabilidad en el tiempo de sus objetivos sera posible en la medida en que impulse 
en su recinto portuario y zona industrial un crecimiento verde incluyente con un enfoque 
transversal, para tal proposito el reto de la comunidad portuaria de Altamira es constituirse en 
un Puerto sustentable que tenga como premisas;
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Satisfacer las necesidades del presente sin comptometer las posibilidades de las futuras 
generaciones.
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- Apoyar la poittica publica en mares y costas que promueva oportunidades economicas, 
fomente la competitividad. la coordinacion y enfrente los efectos del cambio climatico 
protegiendo los bienes y servicios ambientales.

- Proteger el patrimonio natural, prevenir la contaminacion y contribuir a la preservacion de la 
salud publica y del ambiente, coadyuvando a la mitigacion del impacto ambiental 
directamente atribuible a las operaciones maritimo-portuarias.

- Fortalecer la situacion financiera del puerto con los beneficios a largo plazo que implica la 
conservacion de los recursos naturales. promoviendo el uso de bienes y servicios amigables 
con el medio ambiente, asi como la utilizacion de tecnologias avanzadas. de alta eficiencia 
energetica y de baja o nula generation de compuestos de efecto invernadero.

- Adoptar un desempeno ambientalmente responsable. impulsando la cooperacion para lograr 
un compromiso colectivo de sustentabilidad. que sea integral, medible y evaluable.

Afectaciones naturales importances, como la erosion que se esta suscitando en el litoral costero 
sur del Puerto de Altamira, requieren de acciones de mitigacion especializadas cuya aplicacion 
seria en amplios espacios terrestres y maritimos, lo cual demanda inversiones considerables que 
rebasan la capacidad financiera de la ASIPONA Altamira. En este sentido. es importante 
destacar la necesidad de mitigar la erosion que se esta suscitando en el litoral costero sur del 
Puerto de Altamira; por ello. ASIPONA Altamira ha venido desarrollando con el Institute 
Mexicano del Transporte. un estudio para diagnosticar el nivel de erosion y riesgos que presenta 
el adelgazamiento del cordon de esa parte del litoral, debido principalmente a la prolongation 
de las escolleras del puerto. lo cual es necesario atender y mantener en constante vigilancia por 
los riesgos que genera dicho adelgazamiento; De lo anterior, los estudios han arrojado ya, 
estrategias o proyectos para dicha mitigacion. los cuales se indican en el apartado de 
estrategias del presente programa, pero en particular se refieren a la proteccion del litoral, asi 
como la reforestacion de parte del humedal. la cual ademas de contribuir a la regeneration 
biologica del humedal. pretenden de manera natural contribuir al reforzamiento y consolidacion 
del cordon litoral; no obstante ello. sendos proyectos se encuentran en revision, toda vez que la 
inversion que se vislumbra parece cuantiosa, por lo que los elementos que lo conforman y su 
ejecucion debe ser revisados para que pueda sostenerse financieramente; en tal sentido 
ASIPONA Altamira. promovera a la brevedad la ejecucion de ambos proyectos; sin embargo, es 
importante destacar la coordinacion que con la Direccion General de Puertos se debera 
mantener. para la autorizacion de los proyectos y obtencion de recursos federales. asi como 
con la SEMARNAT. particularmente con la DGIRA y la DGZOFEMATAC para la autorizacion del 
impacto ambiental y las afectaciones de la Zona Federal Maritimo terrestre, asi como con la 
Secretaria de Marina, para la autorizacion de los vertimientos correspondientes. En el caso de 
esta ultima, se mantendra constante comunicacion con la zona Naval localizada en el puerto 
para le vigilancia del cordon, asi como para el seguimiento de dichas estrategias.
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Observando la politica sectorial de desarrollar y modernizar infraestructura que impulse una 
relacion armonica puerto-dudad, fntegrando a las instancias publicas y privadas 
correspondientes, el Puerto de Altamira tiene el reto de coexistir con ios centres poblacionales 
de Altamira y Tampico asumiendo como consideraciones de interes publico las siguientes:

- Reconocimiento de que el crecimiento del puerto produce flujos de cargas pesadas por las 
carreteras y calles que utilizan ambas poblaciones, o que las obras y operacion portuarias 
pueden producir impactos al medio ambiente y al entorno urbano.

- Tambien resulta relevante patentizar que el puerto genera ventajas para estas poblaciones: 
les otorga identidad; las proyecta national e internacionalmente; es una fuente para su 
desarrollo economico y el empleo; son sujetas de politicas y programas de desarrollo 
estrategico; les permite desarrollar actividades complementarias.

- La confluencia de ventajas e inconvenientes ofrece la posibilidad de buscar nuevos equilibrios 
sociales. con la perspectiva de ayudar a mejorar la calidad de vida en ambas ciudades 
portuarias. La relacion armonica puerto-ciudad puede suscitar la buena vecindad y una 
alianza que sea detonante de diferentes iniciativas que aseguren el future de ambos.

Ambos centres poblacionales y el Puerto de Altamira podrian buscar unaasodacion estrategica, 
mediante un marco institucional adecuado para una planeacion y desarrollo integral, con 
elementos clave como Ios de fortalecer las instancias e instrumentos de coordination y 
cooperacion entre Ios sectores social, privado y gubernamental (local, estatal y federal), con el 
fin de conjugar esfuerzos para coadyuvar al ordenamiento territorial y ecologico basado en el 
desarrollo regional-urbano-portuario sustentable. asi como favorecer la comunicacion para 
encontrar sinergias y propiciar mayores perspectivas de crecimiento socio-economico tanto 
para la ciudad como para el puerto. reflexionando sobre las condictones singulares de! espacio 
de una ciudad portuaria.

b! 11V ~*:-

secBeTAj!
COORC^^'-t'jr

Y
D4SECCICN C-e



?rograi'T,a Moestro de DesarroHo p j;
Puerto de Altamira

“00rIJAj|<, N*CiO^

MARINA

m MARINA

AOMfNMTRAo^N on. MmoNA romvMno
MACMNAL ALTAMIKA, AJC OC C.V.

CaIIa Rf» Tam«*I Km. 0.800 I riiln S«r 
CoL P«*rto Industrial C.P. *9M> 

/Utamira, Tamaullp—
R.FX APi 08121 AHZa

liji
'APS.'SABINA
^U,\t-TK\ .15 r lERTOS 
3S>^Al.fS ot>ERTDS

3. Estrategia para el desarrollo portuario del Puerto de 

Altamira

El ejercicio de pianeadon estrategica que sustenta este capitulo contribuye a estructurar y 
coordinar el conjunto de tareas y recursos que movilizara el Puerto de Altamira, para la 
consecudon de objetivos y metas particulares. Representa una herramienta para que el puerto 
tenga rumbo con daridad en sus propositos y para que las acciones que emprenda lo conduzcan 
a la generadon y logro de resultados especificos. El proceso de pianeadon que se siguio esta 
vinculado estrechamente con los dos primeros capitulos de este PMDP, que se refieren 
respectivamente a las fundones descriptiva y diagnostica.

Este capitulo de pianeadon define basicamente: la situacion deseada o vision del puerto con un 
Horizonte de largo plazo a 15 anos y la mision para lograr dicha situacion deseada; los objetivos 
estrategicos. estrategias y Imeas de accion, que expresan en conjunto las politicas de desarrollo 
del puerto; las metas. expresadas como los resultados esperados; los indicadores, como 
unidades de medida que permitiran el seguimiento y la evaluacion periodica: y. la zonificacion 
maestra, la cual condensa el proposito fundamental del PMDP de identificar y justificar los 
destinos, usos. y modos de operacion de las diferentes zonas portuarias. asf como los servictos 
y las areas en las que deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisites que establezcan 
los reglamentos y Reglas de Operacion del Puerto de Altamira.
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3.1 Vision y mision del Puerto de Altamira

El Puerto de Altamira
es el nodo logfstico multimodal de close mundial 
con actividades industnales y de valor ogregado. 

que distribuye la mayor cantidad de cargo 
de comercio en el norte del Golfo de Mexico, 

con alta productividod y sustentobilidad.

Satisfacer con calidad. costo y tiempo competitivos. 
la demanda de servidos portuarios, 

de logfstica multimodal nacional e internacional 
y de actividades de valor agregado. 

para la movilizacion eficiente de la cargo 
industrial y comercial de su mercado re/evante.
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3.2 Objetivos estrategicos. estrategias y Imeas de accion del puerto

Los objetivos estrategicos estan formulados bajo los principios de competencia, calidad y 
eficiencia en la prestadon de los servicios portuarios. lo mismo que sus metas de desarrollo 
correspondientes. asi como las estrategias y Imeas de accion establecidas para su logro, por to 
que cualquier disposicion o medida que incluya este Programa Maestro de Desarrollo Portuario 
contraria a los principios de competencia, calidad y eficiencia que restrinja el desarrollo del 
Puerto y/o que contravenga el interes publico, se entendera no validay no surtira efectos.

Los tres objetivos estrategicos que se determinaron en este PMDP y que se presentan 
enseguida. responden a los retos del Puerto de Altamira y aluden a aspectos especificos de la 
vision y mision del puerto definidas, por lo que destacan los beneficios esperados y. junto con 
las estrategias y Imeas de accion. expresan las politicas de desarrollo del puerto. /'Os
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$ Objetivo 
s^-estrat^lco

Estrategia Ltnea de accion
M

Ampliar ia
infraestructura 
portuaria, para ia 
consolidacion de 
Altamira como 
puerto de clase 
mundial.

Modernizar la
infraestructura portuaria 
acorde a las tendencias de 
la industria mantima- 
portuaria.

Incrementar la profundidad de las areas de 
navegacion, para hacer viable el arribo de buques 
de mayor calado y actividades vincuiadas a las 
industrias petrolera y petroquimica que requieran 
grandes espacios.

Atraer inversion privada 
en infraestructura y 
operacion portuarias para 
el aprovechamiento de 
oportunidades de
mercado global.

Promover la inversion privada mediante el 
esquema de cesion parcial de derechos. para 
construir infraestructura y prestar servicios 
portuarios, que atiendan ia creciente demanda de 
mercado de carga general, contenerizada y de 
granel mineral actuales y potenciales lineas de 
negocio
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Objetivo
,^]^ategico Estrategia

Consolidar la oferta del 
Puerto como nodo 
logistico multimodal.

Atraer el establedmiento de nuevas Industrias que 
prioritariamente generen carga al puerto y de 
actividades economicas relacionadas con la 
transportacion multimodal, almacenamiento y de 
valor agregado a las mercancias que confluyen en 
el puerto.
Ofertar estrategias logisticas de valor agregado en 
las fases de circulacion y distribucion de insumos. 
as! como de movilizacion de mercancias justo a 
tiempo desde la puerta de planta del emisor hasta 
la puerta de la planta del receptor.

Fortalecer 
ambiente 
negocios 
puerto. para

el
de
del

el

Fomentar corredores de 
transporte que vinculen 
eficazmente tramos 
maritimos y terrestres.

Coadyuvar al mejoramiento de la conectividad 
man'timo-terrestre. para favorecer el flujo 
continue y agil de las cadenas logisticas de 
suministro entre el puerto y su zona de influencia.

incremento de la 
competitividad y 
productividad 
portuarias.

Fortalecer la sinergia con
la Aduana de Altamira 
para ampliar y modernizar 
su infraestructura a fin de 
optimizer los tiempos de 
atencion y revision de la 
mercancia.

Contribuir al mejoramiento de la infraestructura y 
equipamiento de la aduana mantima.

Intensificar la coordinacion entre la comunidad 
portuaria para garantizar calidad en la operacion.

Alcanzar mayor visibilidad 
de las eficiencias 
portuarias.

Promover el mejoramiento del equipamiento 
portuario en el manejo de todas las cargas, 
maniobras y servicios.

Consolidar y Desarrollar mecanismos de 
comunicacion digital que permita integracion de 
los actores portuarios a fin de eficientar la 
operacion portuaria.

Contribuir al desarrollo del 
Sistema Portuario
Nacional.

Impulsar el desarrollo regional de los puertos de 
Altamira y Tampico (SIPCO Noreste) a traves de 
una colaboracion complementaria y la promocion 
del cabotaje.

/c-
a. • L
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Objetivo
estrategico

Estrategia

la

el

Fomentar 
planeacion 
integral y 
desarrollo 
regional-urbano- 
portuario con 
sustentabilidad 
ambiental.

Proplciar el crecimiento 
ordenado, productive y 
con vision a largo plazo, 
del Puerto.

Adoptar un desempeno 
portuario 
ambientalmente 
responsable.

Linea de acci6n

Promover el ordenamiento territorial-portuario, 
que permita el aprovechamiento integral y 
sustentable del recinto concesionado y facilite el 
desarrollo de terminales, instalaciones e industrias 
de clase mundial.
Proteger el patrimonio natural y contribuir a la 
preservacion de la salud publica y del ambiente, 
coadyuvando a la mitigacion del impacto 
ambiental atribuible a las operaciones man'timo- 
portuarias-

Impulsar la relacion 
armonica puerto-ciudad.

Gestionar entre el sector privado y los tres niveles 
de gobierno, estrategias para mejorar la movilidad 
ferroviaria y logistica con un enfoque sustentable.

lAfllNA
; *£RTOS

t 5 'H/EfTTOS
3.3 Metas e indicadores

Producto del ejercicio de planeacion estrategica de este PMDP, en las tablas descriptlvas 
siguientes se detalla la definicion y especificacion de cada una de las metas que el Puerto de 
Altamira proyecta lograr durante la vigencia de este programa maestro. Dichas metas, 
entendidas como los resultados esperados, mantienen relacion directa con los objetivos 
estrategicos del puerto, estan dimensionadas en tiempo. espacio y unidades de media y 
clasificadas en tres grupos:

■ Metas de mantenimiento de Infraestructura y equipamiento.

■ Metas de construccion y modernizacion de infraestructura y equipamiento.

■ Metas de desarrollo de la operacion portuaria y logistica.
Qi...
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- C032
Silkimya

$ $ S S s s 4SPaE Telmex. S.A. de
30.000.00 6.000.0 6.000,0 6.000.0 6.000.0 6.000.0 C027 C.V.

0 0 0 0 0

s s s s s $ 14PaE Styrolution
24.210.000.00 4.6S7.S 4.747.5 4.837.5 4.927.5 5.040.0

COOS
Mexicana, SA de

00,00 00.00 00.00 00.00 00.00 CV

Metas de desarrollo de la operadon portuaria y logi'stica

Objetivo
estrategico

(continua) 
Fortalecer el 
ambiente de 
negodos del 

Puerto, para el 
incremento de la 
competitividad y 

productividad 
portuarias.

Unidad Ano de ejecucion de la
Meta de meta Ubicadon Responsable

medida 2021 2022 2023 2024 2025
Diseno e instrumentacion
de programa para el !
establedmiento en el Administracion
Puerto de industrial que i del Sistema
le generen movimiento Programa 1 Recinto portuario Portuario
multimodal de carga y de operando -Si

-Ki^ y zona industrial Nacional
empresas que desarrollen Altamira. S.A. de
actividades de valor CV.
agregado a las
mercandas.
Diseno e instrumentacion Comunidad
de programa de la portuaria
comunidad portuaria
para promocion y
comercializacion del Recinto portuario
Puerto como nodo Programa

! ;■■■ Zona industrial y
logistico. ofertando operando 1 . Zonade
actividades de valor < influencia
agregado y servicios de
movilizacion de
mercanci'as justo a
ttempo y puerta a puerta.

c.w1'
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SObjetlvo 
estrategico

(continua) 
Fortaiecer el 
ambiente de 
negocios del 

Puerto, para el 
irKremento de la 
competitividad y 

produaividad 
portu arias.

Meta
Unidad

de
medtda

Ano de ejecucion de la meta
Ubicadon Responsable

2021 2022 2023 2024 2025

Diseno e instrumentacion de 
programa para el desarroilo 
de actividades que agreguen 
valor a bienes intermedios e 
insumos. aprovechando los 
diferentes regimenes
aduanales.

Programa
operando

Recinto
portuario

Administration del 
Sistema Portuario

National Altamira. S.A. 
deC.V.

Operacion de un proceso 
portuario con garantia de 
calidad en la llnea de negocio 
de contenedores.

Garantia de 
calidad 

operando

Recinto
portuario

Autoridades. 
cesionarios y 

prestadores de 
servicios involucrados 

(segun linea de 
negocio)

Operation de un proceso 
portuario con garantia de 
calidad en la linea de negocio 
decarga general.

Garantia de
calidad

operando

Recinto
portuario

Operacion de un proceso 
portuario con garantia de 
calidad en la linea de negocio 
de automoviles-

Garantia de 
calidad 

operando

Recinto
portuario

Operacion de un proceso 
portuario con garantia de 
calidad en la linea de negocio 
de fluidos no petroleros.

Garantia de 
calidad 

operando

Recinto
portuario

Operacion de un proceso 
portuario con garantia de 
calidad en la linea de negocio 
de granel mineral.

Garantia de 
calidad 

operando

Recinto
portuario

Operacion de un proceso 
portuario con garantia de 
calidad en la linea de negocio 
de granel agricoia.

Garantia de 
calidad 

operando

Recinto
portuario

Instrumentacion de proceso 
de incorporadon en las 
Reglas de Operation del 
Puerto V aplicacion de 
procedimiento de incremento 
gradual del nivel de 
productividad, en las tres 
maniobras. a trav« de 
mejoras en el equipamiento.

Procedi­
miento

oj>erando

A-p

5

Recinto
portuario

Autoridades. 
cesionarios y 

prestadores de 
servicios involucrados



jqramo Moestro de Desanollo Porti.^o' 
Puerto de AJtarr^ifa

(@S MARINA

AOMmi*TflAe*0H ML SWTXMA POItTTMIttO 
NACtONAL ALTAMIRA, OC C.V.

MARINA

Calto Mo Tam«»f Km. 0.800 Lada 
CoL Puerto Industrial C.P. SMOS 

ARamlre, TameulljMO 
R-FX API SX121SKZ1

Metas de desarrollo de la operadon portuaria y logistica (continua)

Objetivo
estrategico

Unidad Ano de ejecucion de la meta
Meta de

medida
2021 2022 2023 2024 202S

Ubicadon R^pofiKabie

Diseno y operacion
progresiva de plataforma 
con tecnologi'as de la
informacion y
comunicacion. que: sea 
enlace comun para los 
actores, autoridades y 
usuarios del puerto
permita hacer visibles en 
tiempo real los procesos de

Administracio
(continua)

Fortaiecer el
ambiente de 
negocios del 

Puerto, para el 
incremento de la

Plataforma
de

informacion
operando

*'•*

Recinto
portuario

n del Sistema 
Portuario
National 

Attamira. 5.A.
de C.V.

Autoridades. 
cesionariosy 
prestadores 
de servicios
involucrados

competitividad y 
productividad 

portuarias.

transito de la carga; elimine 
el uso de procedimientos y 
tramites manuales y dr 
papel; mejore los registro; 
estadisticos; y establezct
un esquema de trabajc
para la eficiencia en las • ' .rR

cadenas logi'sticas.
instrumentacion de
proceso para la obtencion 
del acuerdo que actualice Administracio

Fomentar la la delimitacion y
Acuerdo
publicado

•/a' M Recinto n del Sistema
planeacion 
integral y el

determinacion del recinto 
portuario, que incluya que

portuario
Zona

Portuario
National

desarrollo los terrenos con vocacion industrial Attamira. S.A.
regional-urbano- industrial y comercial i de C.V.

portuario con sean colindantes con el
sustentabilidad recinto.

ambiental.
Adopcion de proceso de 
certificacion como puerto 
sustentable.

Certificacio
nes

ambientale
s

'i

i 1 Recinto
portuario

Comunidad
portuaria

Los dos indicadores del desarrollo portuario que se presentan a continuacion en fichas tecnicas 
tienen el proposito de establecer variables para medir el logro de los objetivos estrategicos de 
este PMDP, a fin de conocer en su oportunidad si se esta produciendo un avance y en que 
medida. ademas de estar en posibilidad de comparar los resultados reales con los previstos y 
obtener informacion para la toma de decisiones.
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Objetivo estrategico

Indicador 
Descripcion de! 

indicador
Metodo de calculo

Unidad de medida 
Frecuencia de 

medicion
Sentido del indicador

‘ \ iM

">E .'CARINA
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estrategico 
Indicador 

Descripcion del | 
indicador

Metodo de calculo!

Unidad de medida!

Frecuencia de 
medicion 

Sentido del 
indicador

Indicador del desarrollo portuario 1/2
Ampliar la infraestructura portuaria. para la consolidacion de Altamira como 
Puerto de clase mundial. ________________  ___
Infraestructura portuaria desarroltada.
Determina el porcentaje de la superficie de! recinto portuario desarrotlada 
para actividades y servicios portuarios.
(Superficie del recinto portuario desarrollada para actividades y servicios 
portuarios / Total de la superficie del recinto portuario) * 100____________
Porcentaje
Anual

Ascendente

26.0%20.5%

Indicador del desarrollo portuario 2/2
Fortalecer e! ambiente de negocios del puerto. para el incremento de la 
competitividad y productividad portuarias.
Productividad de maniobras portuarias.
Mide las toneladas. unidades o contenedores cargados o descargados de 
buque a muelle. o viceversa, en el tiempo expresado en boras de operacion de! 
buque.
Toneladas, Contenedores o Unidades Hora Buque en Operaci6n= toneladas o 
contenedores o unidades operadas / [Fin de operaciones buque - Inicio de 
operaciones buque] 
THBO; Toneladas Hora Buque en Operacion
CHBO; Contenedores Hora Buque en Operacion
UHBO; Unidades (automoviles) Hora Buque en Operacion

Fi Anual

Ascendente

tv

Carga general suelta; 200 THBO Carga general suelta: 300 THBO
Granel agricoia; 340 THBO Granel agn’cola: 400 THBO
Grand mineral; 400 THBO Granel mineral: 500 THBO
Otros fluidos: 280 THBO Otros fluidos; 350 THBO
Contenedores: 55 CHBO ‘Contenedores; 75 CHBO

! Automoviles: 70 UHBO Automoviles: 100 UHBO
•Nota: para buques con 700 0 mas

movimientos

(A.-
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3.4 Zonificacion maestra para el desarroMo portuario
La zonificacion maestra del Puerto de Altamira esta integrada por dos tipos de zonas portuarias: las que 
ya han sido asignadas o adjudicadas. tanto a cesionarios o autoridades, conforme a los procedimientos y 
normatividad aplicables: y, nuevas zonas portuarias que se proyectan en este PMDP como de desarrollo.

En ia siguiente tabla descriptiva se detallan primeramente las zonas portuarias asignadas a la fecha de 
elaboracion de este PMDP:

Zonas portuarias asignadas

Clave de
zonificacion

Destino

Superficfe asfgnada 
(m2)

Titular de la asignadonNumero
consecutiv Uso

Modo de 
operacio Agua TIerra

1 Pu S
Terminal de carga general, granel 
agricola y mineral y de 
contenedores-

38.000,00 432,356.6
8

Infraestructura Portuaria Mexicana. 
S.A. de CV.

2 Pu S
Terminal de carga general, granel
agn'cola y mineral y de 
contenedores.

38,414.60 431,936.2
5

Altamira Terminal Portuaria. S.A. de * 
C.V.

3 Pa E Instalacion de reparacion y 
mantenimiento de contenedores. - 48,363.94 Container Care de Mexico. S.A. de C.V.

4 Pa E Terminal especializada de 
productos petroquimicos- 8,400.00 29.510.40 Industrias Negromex. S.A. de C.V.

5 Pa E Terminal especializada en carga 
general. 11,455.85 14.728.95 Inmobiliaria Portuaria de Attamira. S.A. 

de C.V.

6 Pu E Terminal especializada de granel 
mineral. - 115,214.7

1
Cooper T. Smith de Mexico. S.A. de

CV.

7 Pa E

Terminal especializada de
construccion, reparacion de 
infraestructuras y estructuras 
para la industria petrolera y 
energetica.

51,539.52 543.897.4
5

Dragados Offshore de Mexico, S.A. de 
C.V.

8 Pa £

Terminal especializada de
fabricacion y reparacion de 
infraestructuras y estructuras 
para la industria petrolera y 
petroquimica.

17.500.00 240.567.9
5

J. Ray McDermott de Mexico. S.A. de 
C.V.

9 Pa E Terminal especializada de gas
natural licuado. - 200,577.3

1
Terminal de LNG de Attamira, 5. de R.L 

de C.V.

10 Pa E

Terminal especializada de
productos quimicos, petroquimi­
cos, aceites minerales y 
vegetales.

16.588.95 4,773.80 Vopak Mexico. S.A. deC.V.

•••
DtR£CClr»/«Nt--
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■■ U3ve de zoniticaocm

Oesfino

>up«nioe asign^oa (mij

[■ Numero
Usd

Modo de

ODerarjon
Agua Twrra

Tttatef delaasignacioo

11 Pa E
Terminal especlalizada de fluidos

petroqurmicos.
34.934.08 35,013.81 Terminal Petroquimica Altamira, S.A. de C.V.

12 Pa E
Terminal especializada de granel 

agncola, mineral y qui'mico.
11,275.20 117,434.63 Terminal Marltima de Altamira, S.A. de C.V.

13 Pa E

Terminal para la recepcion y 
almacenamiento de productos 

quimicos. petroquimicos. soiidos 
llquidos, y gaseosos y recepcion de 

granel mineral.

26.784.23 47,082.06 Operadora de Terminates Maritimas. SA. de C.V.

14 Pa E
Terminal especializada de productos

quim icos.
10.068.92 15.108.22 Styrolution Mexicana, S.A. de C.V.

15 Pu E Capitania de Puerto. 215.48 Capitania de Puerto

IS Pu E Autorldad de sanidad. ' 66.55
Comision Federal para la Proteccion contra RIesgos 

Sanitarios (COFEPRI5). SecreCana deSalud

17 Pu E Autorldad mlgratona. - 321.78
Institute Nacional de Migracion, Secretarla de

Gobernaclon

18 Pu E Autoridad ambiental. • 52.06
Procuradurla Federal de Proteccion al Ambiente

(PROFEPA)

^!%19 Pu E Autorldad de sanidad. • 680.00
Servlcio Nacional de Sanidad. Inocuidad y Calidad 

Alimentarla (SENASICA)

Pu E
Instalaclones para el pesaie de unidsdes 

de autotransporte
- 343.90 Pesajes Flaitam. S.A. de C.V.

45
ARINA
LOE PUERTOb

Pa E Oficinas y Servictos

- 353.02 Telefonos de Mexico S.A. de C.V.

1.275.00 Corlnatta, S.A. de C.V.

• 425.00 Saam Remolques, S.A. de C.V.

950.00 PG Logistica S.C.

'E PUERTOS
46 Pa E

Instalacion especializada para el 
transporte de gas natural por medio de

un ducto
• 5,896.21 Infraestructura Marina del Golfo. S. de R.L de C.V.

47 Pa
Centro de control de trafico maritime y

faro del Puerto.
12.329,30 Faro del Puerto de Altamira

48 Pa
instalacion especializada para linea de 

descarga de agua
364.21 Silkimya. S.A. de C.V.

49 Pu

Instalacion especializada para el manejo

de autombviles v actividades de valor 
agregado

210.849.50 Amports de Mexico, S.A. de C.V.

50 Pa

Instalacion para manufactura, 
construccion equipamienco,

mantenimiento de embarcaciones que 
requieran de instalaciones portuarlas.

10.500.00 144.775.08 Puertos Integrates del Sureste, S.A. de C.V.

51 Pa

Instalacion para almacenamiento. 
comercializacion, dlstribucion, 

transporte de productos petroliferos y 
petroquimicos.

21.091.52 276,751,48 Huasteca Fuel Terminal, S.A. de C.V.

Uso.- Pu: publico; Pa; particular. Modo de operacion.- S: semiespecializado; E; especializado
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En las siguientes cuatro tablas descriptivas se presentan las zonas portuarias proyectadas en este PMDP para 
desarrollo, detallando la correspondiente justificacion tecnica, asf como la determinacion del destine, uso y 
modo de operacion.

Zona portuaria proyectada para desarrollo 1/4

B Clave de zonificacion
Destine

Superficie estimada (m2)
IlNumero

Uso
Modo de
operacion Agua Tieira

20 Pu E instalacion para el almacenamiento y valor agregado 
para carga comercial. - 146,301.08

Justificacion tecnica
— --------

Como Puerto concentrador y por sus vocaciones comercial e industrial, Altamira tiene la viabilidad de caotar 
activic^acJes economicas reiacionadas no solo con la transportacion y el almacenamiento de mercancias, 

tambien con el desarrollo de etapas especificas del proceso productive, impuisando estrategias logisticas 
va*or agregado en las fases de circulacion y distribucion.

Para 'a atraccion de nuevas actividades economicas reiacionadas con e! almacenamiento y valor agregado a las
^-^_SECRET-sni*pEMARir«ercancias que confiuyen en el puerto, el Puerto de Altamira enfrenta el reto de ampliar su oferta de 
COOSOWAOON CENtRAiOEpUERTOS

Vy.ipiKAMEHCA.fTjnrraestructura portuaria.
CIRECCIOW CCNERAl OE PUERTOS

I Como resultado del estudio de mercado efectuado, se define que se cuenta con oportunidades de mercado para 
atraer inversion privada, para que se opere esta instalacion para el almacenamiento y valor agregado para carga 
comercial, propuesta en el area donde ya existe infraestructura construida recientemente por la API Altamira 
con posibilidad de aprovecharse productivamente para tales fines, de uso publico (Pu) y modo de operacion 
especializado (E).

Zona portuaria proyectada para desarrollo 2/4

H Gave de zonificadon ■
fl Numero 
foonsecutivo Uso

Modo de '
ooeraetdn ‘

21 Pu E

Superficie estimada {m2)

Carga General, Granel Mineral, y Agn'cala, 
Fluidos Quimicos, Petroqui'micos y 

Petroli'feros con Maniobra de Descarg'a 
Directa a Camion

10,505.68 151,088.33

GS<..,

::-3 aesoir-j
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En los uitimos anos el movimiento de carga por el Puerto se ha incrementado considerablemente, manteniendo 
una tasa de crecimiento anual del 7.7%, con excepdon del afio 2020, durante cual el manejo de las cargas 
disminuyo derivado de la Pandemia del virus SARS-CO-V2 (COVID-19), ocasionando una ruptura en el comercio 
maritime mundial, afectando tambien a los puertos mexicanos con la caida en el volumen operado, aunque en 
ningun moment© se interrumpieron las actividades portuarias, manteniendo con esto las cadenas de suministro 
activas en beneficio de toda la poblacion.

Durante el aho 2021, se observa una mejora continua en el increment© de las importaciones y exportaciones por 
el Puerto de Altamira, en lineas de negocio como carga general, contenedores, granei mineral, agricola, fluidos 
qui'micos y petroquimicos, recuperandose las escalas portuarias de los buques de linea regular y buques de carga 
seca, mismos que demandan la infraestructura necesaria para realizarsus operaciones sin demoras.

tjH^el de ocupacidn de la infraestructura de obras de atraque se ha incrementado considerablemente en los 
^yjijo^s anos, derivando en un mayor manejo de carga, como se muestra en la tabla, ubicando al Puerto de

-'’Jf
i^ltamira en el cuarto lugar del sistema portuario mexicano, manteniendo un crecimiento en el ano 2021 del 25%

, A

^’ebn respect© al aho 2020.
MARINA
AIDEPUERVCI
^^(^^ntexto la ocupacion de las obras de atraque tambien se ha incrementado a niveles casi de saturacion, 
en algunos casos, ya que cuando un muelle alcanza un nivel de ocupacion del 75 % la obra de atraque se encuentra 
saturada, ocasionando demoras y retrasos de los buques. ya que tienen que esperar a que se desocupe la 
infraestructura portuaria. Los puertos son infraestructuras clave para el desarrollo de un territorio y suponen una 
puerta al mundo para el envio y recepcibn de una gran variedad de mercancias, contribuyendo a la riqueza y a la 
actividad comercial del territorio que forma parte de su area de influencia. El Puerto de Altamira en diversas 
ocasiones ha tenido que renunciar a la atencion de los buques por falta de la infraestructura para atender a los 
clientes oportunamente, a la presente fecha, cuenta con un registro de 41 buques que han cancelado su arribo al 
Puerto de Altamira, por diversas causas entre ellas la falta de infraestructura portuaria para su atencion en los 
muelles.

Asimismo, a la fecha se tiene un registro de 760 embarcaciones en espera de un Tramo en cada una de las 
diferentes lineas de negocio que operan por el Puerto de Altamira, donde se refleja un tiempo promedio en el 
area de fondeo de 43 horas en espera de ser atendidos para la asignacion de un tramo de ataque.
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Zona portuaria proyectada para desarrollo 3/4

1'

Justificaci6n t^cnica 1
-V-J

Analizando la posicion del Puerto de Altamira en la geografia nacional, continental y mondial de flujos, asi 
como sus perspectivas de participacion en la red global de puertos y de transporte intermodal, se considera 
que este puerto cuenta con las caracten'sticas para desarrollar el modelo basado en la proiiferacion del uso de 
contenedores, en el desarrollo de terminales especializadas para el manejo de estos y en la integracion 
multimodal con el transporte terrestre.

El Puerto de Altamira es el principal centro exportador de carga contenerizada del Golfo de Mexico. Del 
diagnostico realizado en este PMDP, se estima que seran favorables las expectativas de crecimiento de las 
industrias de su mercado relevante local, tomando en cuenta de que durante los siguientes tres anos existen 
proyectos de ampliacion de capaddad por mas de 1.5 millones de toneladas. Destaca tambien que las plantas 

<^f|„^^^^^^dustriaies proximas al recinto portuario que distribuyen sus mercancias en contenedores, preven durante
- -^^Proxirnos 20 afios crecimientos anuales de su carga de 2% a 3%.

- ------------------------ ------------------------------------------------------------
sus mercados relevantes del noreste, Bajio-occidente, se considera que en el mediano plazo el Puerto de 

'<-.'>'.{-^v'^ltarn'ra podn'a estar atendiendo segmentos de carga que requieren de economias de escala con barcos y
SEcaeiARiftoEM^uewjbarques cada vez mas grandes, tales como la carga contenerizada.

COORDtfiiACiUN r,£;>cR;t Df; PUERTOS 
WRECCIOi^ r^NERAtOE BJERTOS

El oaTaiance oferta-demanda para carga contenerizada, demuestra que no existe la necesidad de incrementar la 
capacidad instalada en el mediano plazo pues bajo un escenario optimista de crecimiento de esta carga, el 
Puerto se podn'a llegar a saturar en el afio 2035; mientras que bajo un escenario medio y escenario base el 
Puerto tendria capacidad suficiente con las premisas del crecimiento del puerto.

- .
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Zona portuaria proyectada para desarrolio 4/4
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^ Clave de zonlficacidn
Destine

Superficie estimada (m2) 1
Numero

^nsecutivQ
Uso

Modo de
Agua

■

Tierra

22

Pu E Terminates de Carga Comercial
8,931.13 101,565.40

23 12,795.11 205,303.69
24 142,491.38 2,282,873.23
25

Pa E Terminales Industriales

39,542.07 668,027.68
26 45,241.04 681,409.15
27 66,519.09 895,519-50
28 8,122.05 92,137.58
29 129,109.91 1,782,170.83

I-Hf 30 Pa E
Instalacion para el aimacenamiento y valor agregado 

para fin industrial
- 135,033.87

A'^31
Pu E

Instalaciones para el aimacenamiento y valor 
agregado para carga comercial

- 45,214.99

____ - 608,299.96

- 167,823.83
Pa E Instalacion para servicio de pilotaje - 600.00

Pa E
Terminal para reparacion y mantenimiento de todo 

tipo de embarcaciones
39,467.36 494,741.98

ntecnlca

Las tendencias de la industria marftima-portuaria y, precisan emprender acciones que consoliden a Altamira 
como Puerto de clase mundial, colocandolo ante al reto de amptiar y modernizar su infraestructura para 
responder a las tendencias de la industria maritima-portuaria internacional, al crecimiento del movimiento de 
carga y al establecimiento de nuevas plantas industriales.

El riesgo de no realizar estas acciones, es que Altamira se limite a ser un puerto alimentador de aquellos en 
donde puedan escalar las grandes embarcaciones de los mercados giobales.

El Puerto de Altamira tiene la vocacion natural de ser comercial e industrial. Esta dotado de infraestructura y 
servicios para atender cargas que demandan economias de escala y altos rendimientos, ademas colinda con el 
principal cluster petroqui'mico privado de Mexico y cuenta con una gran reserva territorial para el 
establecimiento deempresas industriales.
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La ubicacion actual de las terminates fue dando respuesta a la dinamica de urbanizacion gradual que el Puerto 
de Altamira ha enfrentado en el tiempo, lo cual no favorecio ublcar a todas las terminates en un lugar optimo, 
en cuanto a profundidades necesarias para los buques, espacios para ampiiaciones y el desarrolio de nuevas 
instalaciones y terminates. Esta propuesta de zonificacion esta encaminada a refrendar la delimitadon de dos 
grandes zonas; comercial e industrial. Con la deflnicion de adecuadas poiiticas para la asignadon de espacios 
portuarios y para la atraccion de nuevas plantas industriales que prioritariamente generen carga al puerto, se 
favorecera la formacion y el aprovechamiento de economfas de escala en benefido de los usuarios, ademas 
de apoyar el desarrolio economico regional y nacional.

Esta prevision de ordenamiento territorial-portuario que define 11 poligonos para destinarlos a terminates de 
carga comercial, terminates e instalaciones para fines industriales e instalaciones para el almacenamiento y 
valor agregado para carga comercial, favorecera el aprovechamiento integral del recinto portuario y facilitara 

;j desarrolio de terminates e instalaciones de alto rendimiento, que ofrezcan una oferta competitiva de 
aestructura y servicios. La opcion que se presenta consiste en concentrar esfuerzos para continuar la 
anizadon portuaria del recinto concesionado, induciendo el establedmlento de nuevas terminates en las 

'f0nas aun no adjudicadas con frente de agua a los canales de acceso y de navegacion sur y norte, asi como 
'^constituyendo como reserve portuaria areas adyacentes al canal de navegacion norte.

OE PUCRTOS
.'jtas instalaciones para el almacenamiento y valor agregado para carga comercial que se proponen representan
PUERTOS
parte de la labor priohtaria del Puerto de Altamira de fomentar estrategias de valor agregado en las fases de
drculadon y distribudbn de la carga.

Adicionalmente, con la delimitadon de estas zonas portuarias se apoyara las labores de atraccion de 
inversiones mediante el esquema de cesion parcial de derechos, para que se construyan y operen las 
instalaciones para el almacenamiento y valor agregado para carga comercial, asignandoles uso publico (Pu) y 
modo de operadon especializado (E). Asi como instalacion para el almacenamiento y valor agregado para fin 
industrial, otorgandoles un uso particular (Pa) y un modo de operacion especializado (E).

En las siguientes tablas descriptivas, se identifican areas de agua, vialidades y muelles de uso comun, asi como 
las reserves portuarias determinadas en este PMDP.

Areas de agua

Uso.- Pu; publico; Pa: particular. Modo de operadon.' E: especializado; N; no especializado.

■ uave ae zon TOaciin bupemcie destinada k

1 Numero 
lonsecutrvo Uso

Modo de
operacion

Destine
Agua Tierra I

34 Pu E Canal de acceso de uso comun 1,605,780.01 -
35 Pu E Canal de navegacion interno de uso comun 1,163,903.26 -
36 Pu E Darsena de ciaboga de uso comun 331,830.72 -
37 Pu N Areas de navegacion de uso comun 1,566,026.66 -
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Vialidades y muelles de uso comun

Oave de zoniflcadon
Destino

'*..'f>r».riC5 .-A*

Superficte destTnada (m2j
Numero

konsecutivo
yiajp ’

Uso
Modo de

operacion
Agua

Tv: r/.;«55WSTO-‘ • .

Tterra

38 Pu E Vialidad interna de uso comun - 1,111,160.28
39 Pu E Muelle Y area de uso comun - 173,719.62

U$0.- Pu: piiblico; Pa: particular. Modo de operacion.- S: semiespecialirado; E: especializado

. .it
Reserva portuaria

^ IC'-' f ^^Clave de zonificacion
Oestim)

Superfrcie destinada (m2)^‘
'•?|^mero

< COD^ecutivo Uso
Modo de
operacion Agua Tferra

^ 40 - Reserva portuaria 223,405.25 10,258,373.01
f lARINA

V. 1. ocrueirros Pu E Berma de servicio - 28,216.15
NRCCCrON GENSaAk OE PUERTOS

Proyectos vision 20 anos

1 Clave de zonificacldn -i-»Soperfkfe destinada (m2j *
I Numero
|onsecutivo

Uso
Modo de
operacion

Dtttmo
Agua Tierra |

41 Pu E Canai de navegacion interne de uso comun 562,492.74 -
42 Pu E Canal de navegacion interne de uso comun 1,582,379.06 -
43 Pu E Darsenasde ciaboga 747,620.85 -

Uso.- Pu: publico. Modo de operacion.- E: especializado.
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En la tabla descriptiva que se presenta a continuacion, se enlistan los servtcios portuarios y las areas en las 
que, en los terminos de la Ley de Puertos, deba admitirse a prestadores que satisfagan los requisitos que 
estabtezcan los reglamentos, reglas de operacion y las consideraciones tecnicas, de eficiencia y seguridad.

Servicios portuarios y areas para la prestacion de servicios en el Puerto de Altamira

Servick) poruiwio - - :
—r.i—' liiTiimi

PHotaje
Servicios a las embarcadones para —- ■
realizar sus operaciones de 
navegacion interna

Vi'S®
•^v''wC*^\^rvicios generates a las 

--Tv'^^embarcaciones

Remolque
Amarre de cabos 
Lanchaje
Avituallamiento
Ague potable
Combustible
Comunicacion
Electricidad

SSCRETAftiA OE MARINA 
COOROSNACi’jN CE\3RAi DE 7UERTOS 

y ‘(fjINn ME'iC ^sTTe
OtRSCClOfg (iEKERAl. DE POERTOS

Recoleccion de basura o 
desechos
Eliminacion de aguas 
residuales

Servicios para la transferencia de bienes o mercancfas.

para ia
de prest^ioj^^ ^ prestadon del

A definir por la autoridad
A definir por la autoridad

Libre entrada

Libre entrada

A definir por la autoridad

serviao 3
Recinto

portuario

En el siguiente Plano maestro de destinos, usos y modos de operacion del Puerto de Altamira se identifican 
cada una de las distintas zonas portuarias determinadas por el resultado de la planeacion y operacion 
portuarias, definiendo y diferenciando graficamente cada una de las zonas adjudicadas y las proyectadas para 
desarrollo, asi como su destino, uso y modo de operacion establecidos en este PMDP.

:i‘'=rq.'r! '1 e riesor'oilo r_'‘:y \. -jr ; ,;r
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